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Foglalkozés / beosztas

Id6tartam

Foglalkozas / beosztas
Idétartam

Fobb tevékenységek ¢€s
feladatkorok

A munkaltato neve és cime

Id6tartam
Végzettség / képesités

Oktatast / képzést nyajtd
intézmény neve €s tipusa

Id6tartam
Végzettség / képesités

ovodapedagbdgus

1983-1984 - Erettségi utan el6felvételt nyertem a Szarvasi
Ovondképzé Intézetbe, igy 1 évig gyermekfeliigyeldként

dolgoztam a varos hat Ovodajaban, mint altalanos
helyettesito.

1986-1987- A foiskola elvégzése utan szerzodéssel egy évet
dolgoztam a békéscsabai Penza lakotelepi 6vodaban.

1987-t61 - A békéscsabai Szegfii Utcai Ovodaban dolgozom,
1988. jalius 1-t6] hatdrozatlan ideji kinevezést kaptam. 34
éve vagyok az 6voda dolgozoja.

6vodavezetd

1. ciklus: 2007 08. 01.-2013.07. 31.

2. ciklus: 2013. 08. 01-2018. 07. 31.

3. ciklus: 2018. 08. 01-2023. 07. 31.

Alkalmazottak feletti teljes munkaltatoi jogkor gyakorlasa.

Az  alkalmazottak  fegyelmi  feleldsségre  vonasa;
kozalkalmazotti jogviszonyuk, munkaviszonyuk
megsziintetése.

A nevelGtestiilet vezetése.

A szakmai munka irdnyitasa és ellendrzése.
Az intézmény képviselete

Személyi és targyi feltételek biztositasa.
Gyermekvédelmi munka iranyitasa.

Balesetek  megel6zésével  kapcsolatos — tevékenységek
iranyitésa.

A jogszabalyok altal a vezetd hataskorébe utalt és at nem
ruhazott feladatok ellatasa.

Békéscsaba Megyei Jogi Varos Onkormanyzata
5600 Békéscsaba, Szent Istvan tér 7.

Tanulmanyok
2005-2007

foiskola/szakvizsgazott 6vodapedagogus, kdzoktatas vezetd

Szegedi Tudomanyegyetem Juhdsz Gyula Fdiskolai Kar
Neveléstudomanyi Tanszék — Kozoktatas vezetd szak

1984-1986

foiskola/6vodapedagogus

5



Oktatast / képzést nyu;jtd
intézmény neve €s tipusa
Anyanyelv

Szervezési készségek és
kompetencidk

Szarvasi Ovonéképz6 Intézet / Foiskolai szintii
(diploma szama: 5802/1986)

magyar

e J6 kapcsolatteremtd képesség
e Empatia

e Kreativitas

¢ Rugalmassag

e JO szervezOképesség

e Jo alkalmazkodo készség

e (Csapatiranyitasi tapasztalat

e Problémamegoldo képesség

Szamitogép-felhasznaloi
készségek ¢s kompetencidk

Felhasznaloi szintit Word, Internet, Excel.

Elvégzett Tovabbképzések,
tanfolyamok:

1986. - Babjaték Szakkollégiumi képzés — Miivészeti Oktatoi
1992-1993. - Fejlesztopedagogiai képzés

1999. - Korszerii mozgasfejlesztés egészséges és részben
retardalt gyermekeknél

2002. - Minoségfejlesztési alapismeretek €s azok alkalmazéasa
a kozoktatasban.

2004. - Agykontroll tanfolyam

2009. — Kineziologia — Egy agy tanfolyam 1-2-3.

2011. — ABPE - tovabbképzés 1. a koltségvetési szervek
vezetdi, valamint gazdasagi vezetdi részére

2012. — Munkavédelmi ismeretek ¢és modszertan a
kozoktatasban

2013. — ABPE - tovabbképzés I1.-(Allamhaztartas) Szamvitel
2013. - Pedagogiai portfolié szabadegyetemi kurzus

2013. - "Pedagdgiai portfolio-szervezd, tanacsado referens”
2014. - Tanfeliigyeleti szakértok felkészitése pedagogiai-
szakmai ellendrzésre

2014. - Szakértdk felkészitése a pedagdgusmindsitésre

2015. - ABPE tovabbképzés II. - Allamhéztartasi szamvitel
2016. - Korszerli 6vodavezetés a koznevelés 01j rendszerében
2016. - A Diagnosztikus Fejlodésvizsgald Rendszer /DIFER)
hasznalata és az erre alapozott fejlesztés 4-8 éves korban
2017. — ABPE - tovabbképzés II. - Unids tamogatasok

2019. - ABPE-tovabbképzés II. — Rendszerellendrzés

2021. — ABPE TOVABBKEPZES II. — Unio6s tdmogatasok




Szakmai, pedagogiai hitvallas

A gyerekek a legnagyobb tandraink. T6liilk megtanulhatjuk az élet legértékesebb tulajdonsagait;
tiirelem, kivancsisag, kedvesség, elszantsag, rugalmassag, félelemnélkiiliség, bizalom. Es ami a
legfontosabb, megtanitjak nekiink, mit jelent feltétel nélkiil szeretni és szeretve lenni.”
(ismeretlen)

Az o6vodaskorti gyermek életkori sajatossagaibol fakadodan kiszolgaltatott, ezért alapvetd
kovetelmény a kisgyermek emberi méltdsaganak, jogainak biztositdsa dvodai nevelésiink teljes
eszkOzrendszerével. Maximalisan torekedni kell az érzelmi biztonsagot add kapcsolatok, az
egészséges ¢letmod, az alapvetd szokasrendszer megalapozasara és arra, hogy az 6vodai élet
egészEt athassa a nyugodt, csaladias, elfogado, egylittmiikodd 1égkor, a csaladdal vald szoros
egyiittmiikddés. Valamennyi pedagdégus szamara fontos mindannak a tuddsanyagnak és
készségnek az elsajatitdsa, amely az Onismeret és sajat értékrend, motivacié ismeretében
lehetdséget teremt arra, hogy a gyermekek sziikségleteire, érdekeire figyelemmel tervezze és
hajtsa végre a ra bizott feladatokat.

Célmeghatarozas

Az intézmények optimalis mitkodésének és fejlesztésének biztositasa, olyan nyitott és befogado
nevelési kornyezet megvalositasa, ahol a gyermeki személyiséget tisztelet, elfogadas, szeretet,
megbecsiilés 0vezi. A gyermekek sokoldalt, harmonikus fejlddésének biztositdsa, mindezt a
gyermeki jogok tiszteletben tartasaval, az egyéni képességekre alapozva, az egyéni érési litem €s
sziikségletek figyelembevételével.

Feladatom, a sziil6i €s fenntartoi elvarasoknak megfeleld szinvonalas intézmény miikddtetése,
az ovodaskort gyermek fejlddésének, nevelésének biztositasa, ahol a gyermekek oromteli,
boldog 6vodas éveket élhetnek meg,

1. HELYZETELEMZES
1.1. Intézménytorténet

A Békéscsabai Tiindérkert Ovoda, 3 6voda integraciojaként jott létre (Szegfli utcai Ovoda, FS
utcai Ovoda, Tompa utcai Ovoda).

A Szegfii utcai Ovodakban tobb éve a Komplex prevencios 6vodai program alapjan dolgozunk.
Erre a programra épiil pedagdgiai programunk, mely f6 feladatanak tekinti a 3-7 éves gyermekek
¢letkori és egyéni sajatossdgainak szem elOtt tartdsaval az egészséges, harmonikus
személyiségfejlesztést, a sikeres iskolai beilleszkedéshez sziikséges testi, szocidlis és értelmi
érettség kialakitasat, a tanulasi zavarok megeldzését az Ovodai nevelési feltételek sajatos
megszervezesével.

Mez6émegyeren, a Fé utcai Ovoda pedagdgiai programjanak kiemelt feladata a kornyezet
megismerése, védelme, a természet jeles napjainak megiinneplése.



A Békéscsabai Tiindérkert Ovoda mindharom intézménye a véros kiilsé ovezetében fekszik.
Melegszivii, gyermekszeretd felndttekkel egyiitt igazi otthont ad a kisgyermekek neveléséhez.
Az dvoda nevelési feladatait 9 csoportban, 1 székhely és 2 telephely intézményben latja el.
Ovodainkban inger gazdag, meghitt kornyezetben ésszerli szabalyok biztositjak a gyerekek
szamara a kreativ Onkifejezés, a szabad jaték és a tapasztalatokon alapulé megismerd
tevékenység feltételeit.

A jaték kiemelt jelentdségli, az 6vodai nevelés leghatékonyabb eszkoze a gyermekek testi, lelki,
értelmi, érzelmi fejlodésének eldsegitésében. Jaték kozben életkoranak és egyéni képességeinek
megfeleléen gyarapodnak a gyerekek tapasztalatai, ismeretei, megtanulja az emberi egytittélés
alapvetd szabélyait, normait. gy a jaték a legfontosabb tajékozodo, kreativitast fejlesztd, erdsitd,
¢lményt ado tevékenység az dvodai élet soran.

Ovodai nevelésiink lehetévé teszi és segiti a gyermekek személyiségfejlédését, a gyermekek
egyéni készségeinek és képességeinek kibontakoztatasat.

A sajatos nevelési igényli gyermekek nevelésében is nevelési célkitlizéseink megvaldsitasara
toreksziink, eldsegitve a gyermekek alkalmazkodo készségének, akaraterejének, onallosaganak,
érzelmi életének fejlodését.

A szlovak nemzetiséghez tartozok dvodai nevelésében biztositjuk az 6nazonossdg megdrzését,
apolasat, erdsitését, atorokitését, nyelvi nevelését, a multikulturalis nevelésen alapul6 integracio
lehetoségét.

A migrans gyerekek 6vodai nevelésében biztositjuk az Onazonossdg megdrzését, apolasat,
erdsitését, az emberi jogok ¢és alapvetd szabadsagjogok védelmét

Az esztétikusan kialakitott 6vodai kdrnyezet, a magéra mindig igényes 6vodapedagdgus, 6vodai
dolgoz6 j6 példa a gyermekek szamara, a kozos gyermeknevelés partnerkapcsolatok lehetdségét
hordozza. A mi feladatunk, hogy ez a kapcsolat minél mélyebb, eredményesebb, gyiimdlcs6zobb
legyen a gyermekek érdekében. Ovodank esztétikus targyi kornyezete segiti a gyermekek és a
sziil6k kornyezettudatos magatartasdnak kialakitasat.

Hatranyos, veszélyeztetett kornyezetbdl kikeriilo gyermekek is latogatjak dvodankat. Az egyéni
banasmod, a csaladgondozés, a differencialt nevelés eredményesen mitkddik 6vodankban
Programunkban a gyermek alapvetd megnyilvanulasi modjara, a mozgasra és f0 tevékenységi
formajara, a jatékra alapozva szervezziikk a fé nevelési teriileteken végzendé pedagdgiai
feladatainkat.

Az elmult években igyekeztiink ugy kozeledni a csaladok felé, hogy neveldmunkank presztizse
erds0djon a sziilokben, éreztetve a kdlesonds feleldsségvallalas fontossagat egymads irant.

A beiratkozas el6tti nyilt napok alkalmaval nagyon sok csalad érdeklédik az 6vodardl, helyi
programunkrél, nevelésiink szellemiségérél. Erezhetd, hogy a sziilék sokkal tudatosabban
keresnek 6vodat gyermekeiknek, kérdésekkel érkeznek, a véalasztas szempontjait maguk allitjak
fel. Ekkor, az intézmény végig latogatasan kiviil, - bemehetnek a csoportszobakba, megnézhetik
az udvari jatékokat - tajékoztatot kapnak az dvoda helyi nevelési programjarol,

A beiratas alkalmaval a hazirendet kézbe kapjak a sziilok, és mar ekkor megfogalmazhatjak
igényeiket, elvarasaikat az 6vodaval szemben.

Erds6dott az ovondk szakmai kompetencidja a sziilok részérdl. Fontosnak tartjuk, hogy az
esetlegesen felmertilé problémak helyi szinten rendezddjenek.



Az eltelt évek alatt az 6vondknek is kialakult egy sajat képiik a programrol. A program
értelmezhetd, lefordithato a gyakorlatra, segit a tervezésben, pedagogiai munkank folyamatat jol
tikrozi. A kitlizott célok és a hozzajuk rendelt feladatok megvalodsithatoak, elérhetdek.
Neveldmunkank hatékonysaga lemérhet6 a gyermekek fejlédésén.

A program célkitlizései, a fejlesztbhatdsok a gyermekek napi tevékenységébe beépiilve, a
mozgason ¢s jatékon keresztiil valésulnak meg, épitve a gyermekek érzelmi, bels6é motivacidjara.
A szocialis fejlédés mutatoit a nap folyaman barmikor megfigyelhetjiik. A rugalmas napirend
lehetdséget biztosit a kiilonb6z6 csaladi hattérbol érkezett gyermekek szamra a beilleszkedésre.
A tarsas kapcsolatokat jol nyomon kovethetjiik a jatékidé folyaman a gyermekek jatékanak
folyamatos megfigyelésével, az egylitt jatszo gyermekcsoportok figyelemmel kisérésével.

A Boldogsagorak lehetdséget adnak a gyermekek szamara, hogy megtanuljak, hogyan fejezzék
ki érzelmeiket, hogyan tudnak boldogabba tenni magukat, ezaltal jatékosan fejlodjon az érzelmi
képességiik. A gyermekek tanulnak az empatiardl, elfogadasrol, kapcsolataik apoldsarol,
baratsagrol, és Onmagukrél. Mindkét Szegfii utcai Ovoda Orokos Boldog 6voda cimmel
biiszkélkedhet.

Fokozott hangsulyt fektetiink a gyerekek testi nevelésére, a mozgasra, az egészséges ¢€letvitel
megalapozdsira. Az aktiv életmodra nevelés elengedhetetlen része a megfeleld mozgés
elsajatitasa, a mozgasigény kielégitése, megszerettetése, a mozgaskedv fenntartdsa. Ehhez jarul
hozza a Mindennapi testnevelés fenntartdsa a csoportokban, az iddjarastol fliggben a
csoportszobakban vagy a szabadban 10-15 perces idokeretben.

A gyermekek mozgasfejlédésében és a személyiség fejlesztésében a labdagyakorlatok és a
labdaval valo jaték kiemelt szerepet tolt be. A labdajatékok hatassal vannak a természetes mozgés
és a tanult mozgas készség szintli elsajatitdsra. Az 6vodai nevelés nem Kkis célzattal nagy
hangsulyt fektet arra, hogy a gyermekek megismerkedjenek a labdajatékokkal, széles korben
talalkozzanak a labddval valé mozgas kultarajaval, technikdjaval. Ebben a labdajatékok
megalapozasa 6vodas korban program van segitségiinkre.

A vizhez szoktatas program keretén beliil a nagycsoportosok, két héten keresztiil ismerkednek az
uszas alapjaival.

A népi jatékok, a néptanc tobb éve miikodik 6vodainkban. Egyesiti a sport, a zene miiveléséhez
szlikséges alapképességeket, a gyermekek testi, lelki, szellemi fejlddésére pozitiv hatast
gyakorol. A tanc rendkiviil intenziv mozgas. Az allandoan jelen 1év6 zenei kiséret folyamatosan
fejleszti a zenei alapkészségeket: hallast, ritmusérzéket, zenei stilusokat, zenei egységeket, tiszta
énekhangot, hangképzést.

A kommunikéci6 programunk kiemelt teriilete, mivel a beszéd és a gondolkodas egyik eszkoze.
Az anyanyelvi jatékok sordn a beszédszervek ligyesitését, a beszédhangok sajatossagainak
tudatositasat, a hallas beszédhallassa fejlesztését értiik el a hangfelismerési, differencialtatasi stb.
gyakorlatok segitségével. A verbalis fejlesztést legtobbszor a mozgashoz kapcsoltuk, igy jobb és
hatdsosabb lett a megerdsités. A beszéd tartalmi részének fejlesztése is elOsegitette az iskolara
valo felkésziilést, hiszen tagabb értelemben a szocializcidhoz, a gondolkodashoz is kapcsolodik
¢s az Onkifejezés fontos eszkoze.

Az egészségvédelemre €s a kornyezetvédelemre is hangsulyt helyeziik, komposztalokat, dvodai
kiskerteket alakitottunk ki, az udvarok parkositottak, sok viraggal, bokrokkal, fakkal. Madarbarat
Ovodai és Allatbarat Ovoda cimeket nyertiink. Székhely Ovodank, Allatbarat dvodaként a felelds
allattartast és az allatokkal valo egytittélést, gondoskodast ismerteti meg a gyerekekkel. FO utcai
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telephelyiink Madarbarat Ovodaként madarvédelmi tevékenységet végez, madarbarat kert
kialakitasaval a madarak életmddjanak megfigyelésével, etetésével, itatdsaval védik, ovjak a
madarakat.

Két telephelyiink Biztonsagos Ovodaként, az alapvetd kozlekedési ismeretek jatékos atadasaval
a gyermekeket érintd legfontosabb kozlekedésbiztonsagi ismeretatadas timogatja.

A gyermekek nevelése a tervezéstol a személyiségfejlodés jellemzoinek figyelemmel kiséréséig,
ha sziikséges a korrekcioig terjed. A gyermek fejlodésének nyomon kovetése, rogzitése
Fejlédésmutatd lapokon torténik, mely a gyermek komplex fejlodését koveti nyomon. Egy
dokumentumban, a gyermek 6vodaban toltott 3 évét 6leli fel, igy jobban nyomon kovethetd a
fejlodés, ill. a fejlesztendd teriiletek beazonositasa is konnyebb.

A ,Megfigyelési szempontok™ segitenek abban, hogy felfigyeljiink a gyermekek jellegzetes
viselkedésmodjaira, igy konnyen kisziirhetjiik a részfunkcid zavaros gyermekeket és a sziikséges
tamogato nevelést egészen koran el tudjuk kezdeni.

Az ismeretszerzés folyamatat mindig a gyermekek tapasztalataira, ¢lményeire tamaszkodva
valositjuk meg. A gyermekek spontan érdekl6désére, kivancsisagara, érzelmeire épitve
személyes tapasztalatokon keresztiil, jatékosan cselekedtetve ismertetjik meg a kornyezd
vilagot, ezaltal az ismeretek beépiilése minden téren sokkal eredményesebbé valik.

Az eltérd fejlodésmenetli gyermekek felmérésében, a részképességek fejlesztési lehetdségeinek
feltarasaban segitségiinkre van a fejlesztépedagogus, és sok segitséget kapunk az SNI gyerekek
fejlesztését végzo gyogypedagdgusoktol is. A gyermekek fejlesztésében az Esély pedagogiai
Intézet munkatarsai vannak segitségiinkre.

A gyermekek differencidlt fejlesztését, egyéni fejlesztési terven rogzitjiik. A gyermekek
megismeréséhez ¢s fejlesztéséhez felhasznaljuk a Szakértdi Bizottsdgok 4ltal elvégzett méréseket
és szakértdi véleményeket. Az iskolaérettségi vizsgalatokhoz és a kvantifikalt felméréshez: a
DIFER modszert hasznaljuk, évi 2 alkalommal, 6sszel és tavasszal mérjilk a tankoteles
gyermekeket. Mérési eredményeinket, csoportonként, telephelyenként és az orszagos éatlaghoz
viszonyitva készitjik el.

Azok a sziilok, akik megismerték 6vodai programunkat, elfogadtak.

Ertéknek tartjak benne a képességfejlesztés elétérbe helyezését, a mozgasfejlesztést, mint célt és
eszkozt, pozitivan értékelik a sok mozgasfejlesztd eszk6z meglétét.

Szimpatikus a sziil6k szdmara, hogy az dvoda felvallalja az iskolai életre vald felkészitést. Az
iskola visszajelzése pozitiv, a gyermekek értelmileg, érzelmileg, szocializacids téren egyarant
fejlettek.

Sziil6i értekezleteken részletesen ismertetjiik a program lényegét és év kozben is folyamatos
felvilagositassal szolgalunk a sziilok egyéni érdeklddéseire.

A tevékenységek megszervezéséhez az 6vodaban biztositva vannak a feltételek (egyre boviild
eszkoztar) és ezeket kreativan felhasznaljuk a napi tevékenységekben. A foglalkozas anyaganak
Osszeallitdsanal figyelembe vessziik a csoport €s a gyermekek fejlddési litemét és ehhez igazitjuk
a gyakorlas mértékét is (egyéni banasmod elve).

Azokat a tovabbképzéseket valasztjuk, amik eldsegitik a program megvaldsitasat.
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1.2. Személyi feltételek

A hérom 6vodaban felséfokt képesitéssel rendelkezd, szakmailag jol felkésziilt, Gjitasra kész
o6vondk dolgoznak, 5 szakvizsgdzott pedagdégusunk van és a 6. most fog végezni
Tehetségfejlesztd szakon. Tobben jelezték, hogy az elkdvetkezd idékben szakvizsgas képzésen
szeretnének részt venni néptanc, mentalhigiénids, fejleszté pedagdgus szakon.

A dajkak tobbsége is szakképzett.

Az intézmény dolgozoi Fo Fé
(teljes
munkaiddo)
Ovodapedagogus (hatarozatlan idére) 17 17
Ebbdl: | intézményvezetd 1
intézményvezetd helyettes 2
Pedagogiai  asszisztens ~ Ovodapedagoégus  munkakorre 2 2
alkalmazva
(hatarozott idore)
Pedagogiai asszisztens 3 3
Dajka 8 8
takarito (4 6ras) 2 1
Titkarnd 1 1
Kisegité dolgoz6 (udvaros) 3 2
ebbdl | 4 orés 1
6 oras 2
Engedélyezett 1étszam 34 16

A nevelGtestiilet 1étszama 19 6, képzettségiik, szakmai gyakorlatuk magas szintli. Igénytik van
a folyamatos onképzésre €s a megszerzett tudas allando szinten tartasara.

Nevel6testiiletiink eredményei, szakmai felkésziiltsége, elhivatottsaga, munkabirasa garancia
arra, hogy az Ovodankba jaréo gyermekek nyugodt, biztonsigos, csalddias, szeretetteljes
légkorben ¢€ljék mindennapjaikat. A gyerekek szeretete, érdekeinek védelme minden
pedagogusra jellemzd. Pedagodgiai munkédnkra a szakmai felkésziiltség, szakmai tudéas és
képességek, a sajatélményll tanulds, az egyéni képességfejlesztés a jellemzd. Intézményiink
6vodapedagdgusai és technikai dolgozdéi olyan személyek, akik nyitottak a valtozésokra,
felkésziiltségiiket folyamatosan bovitik. Az 6vodank human eréforradsanak fejlesztése az elmult
id6szakban nagy hangsulyt kapott.

Mindharom 6vodaban, tobbségben fiatal, 6vodapedagdgusok dolgoznak, ezért tobben gyermeket
vallaltak és a kovetkez6 években a pedagdgushidny miatt, az 6 munkakoriik ellatasara nehéz lesz
pedagogust alkalmaznom. 5 éven beliil 5 pedagdgus fog nyugdijba vonulni, a nyugdijazas miatt
felszabadult allashelyek betoltése szintén problémaba fog iitkozni. A csoportokban nem
mindenhol valosult meg a térvény altal el6irt 2 6vodapedagdgus foglalkoztatasa. Tartds tavollét
miatt 2 pedagégusunk hianyzik, helyettik Onkormanyzati jovahagyassal csak foiskolai
hallgatokat tudtam felvenni pedagodgiai asszisztensként.

Az ) munkatarsak segitése a gyakorlat megszerzésében, a beilleszkedésben és a sikeres mindsito
vizsgara valo felkésziilésben kiemelt feladatom lesz.
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1.3. Targyi feltételek

A Szegfii utcai 6vodaban 4 csoport, a Szegfii 11. szdmu évodaban 3 csoport, a F6 utcai 6vodaban
2 csoport miikodik.

Az intézményi koltségvetésben rendelkezésiinkre allo eldiranyzatok biztositottdk az O6voda
zavartalan miikodését. A fenntartd tamogatasaval lehetdségiink volt olyan atalakitasi, beszerzési
munkak elvégezésére, amelyek az 6vodaink miikodésének mindségi javitasat eredményezte.
Vezet6i munkam soran az 6voda targyi feltételeinek javitdsara folyamatosan nagy hangsulyt
fektettem. A koltségvetés altal biztositott, feltjitasi s karbantartasi munkakat évente elvégeztiik.
Az épiiletek folyamatos karbantartasa mellett, a karbantartok értékes napi munkaja ellenére is
felmeriilnek olyan megoldasra, feltjitasra vard feladatok az 6vodakban, amelyek meghaladjak
az intézmény koltségvetésének lehetdségeit, csak jabb fenntart6di timogatasbol oldhatéak meg
(pl. kazancsere, fiitéskorszersités, villamos haldzat feltjitasa, napelemek telepitése, homlokzat
felujitasa, parkettak csiszolasa, lakkozasa, udvari jatékok felujitasa, szabvanyositasa).

Az udvari jatékok karbantartasa egész éves feladat, melyben az udvarosok nagy segitségiinkre
vannak.

A targyi és szakmai ellatottsag fejlesztéséhez nagymértékben hozzajarultak:

e Sikeres palyazatok

e Onkormanyzati képviseldk 4ltal juttatott anyagi tamogatasok
e Sziildi, szponzori tAmogatasok

e Alapitvanyi tdmogatasok

Palyazati lehetdségeket igyeksziink kihasznalni, egyre kevesebb az 6vodakra kiirt palyazat, de
igyeksziink kihasznalni a lehetdségeket. Tobb palyadzatot is nyertiink, melybdl udvari kiskertet
alakitottunk ki, udvari jatékokat vasaroltunk, udvart szépitettiink. Palyazatok keretében kaptunk
tobb elismerést, cimet: Madarbarat Ovoda, Biztonsagos Ovoda, Allatbarat Ovoda, Orokos
Boldog Ovoda.
A sziiloket is bevonva szelektiven biztositjuk a szarazelem 0sszegyiijtését.
A dologi ¢és targyi feltételek, valamint az eszkdzrendszer javitdsahoz nagymértékben hozzajarult
az e célbdl létrehozott €¢s miikodd Alapitvanyok:

e Labdardzsa Alapitvany” (Szegfli utca 87-89. szamu székhely 6voda),

e ,Szivarvany Alapitvany a Tompa utcai Ovoda gyermekeiért” (Szegfii utca 11. szama

telephely),

e ,MezOmegyeri Kismackok™ alapitvany (F6 utca 8. szdmu telephely).
Az alapitvanyok bevételeibdl tudtuk bdviteni, cserélni a csoportok jatékallomanyat, butorait,
berendezési targyait.
Az elmult idészak alatt nagy valtozasok altal be az 6vodéak infrastruktirajaban.
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Szegfii utca 87-89. szamu Székhely Ovoda:
Felujitasra kertiltek az alabbi helyiségek, udvari teriiletek:

Képviseldi tamogatasbol és palyazat forrasbol kiskertek kialakitasa.

Képviseldi tdmogatasbol eszkozbeszerzeés.

Onkormdnyzati tamogatasbol konyha feltjitas, udvari jatékok vasarlasa, radiatorcserék,
energiatakarékos izzok, lampak cseréje.

A Kotelezo eszkoz €s felszerelés szerinti eszkdzbeszerzések: mozgasfejleszto, fejlesztd
eszk0zok, udvari jatékok.

Sziil6i tdmogatasbol mozgéskotta eszkozok, szekrények, tarolok beszerzése.

Eszkoz és infrastruktira fejlesztés: IKT eszkozok (laptopok, nyomtatok, szamitogépek),
butorok, mozgasfejlesztd eszk6zok, mesekonyvek, fejlesztd eszkozok.

Szegfii utca 11. szamii Telephely Ovoda:

A Csaladbarat, munkaba allast segitd kdzszolgaltatas fejlesztése a Békéscsaba, Szegfli utca 11.
szam alatti 6vodaban (TOP-6.2.1-16-BC1-2017-00001) palyazat keretében befejez6dott az
6voda teljes felujitasa. Az 6voda bdvitéseként 1) tornaszobat is kapott, melyhez foglalkoztato és
szertar is tartozik.

Targyi eszkdzokben is boviilt az 6voda:

Szlovéak palyazatok és alapitvanyi tdmogatasok segitségével eszkozok, gyermek polok
beszerzése, kézmiives foglalkozasokhoz eszkdzbeszerzeés.

Sziiléi timogatasbdl a tornaszoba ablakaira redényok, jatékok beszerzése.

Képviseldi tamogatasbol eszkdzbeszerzes.

Onkormdanyzati timogatasbol udvari jatékok vasarlasa, konyhaszekrény, asztal cseréje,
fiitéberendezés feltjitasa, ledes fénycsd beszerzése.

A Kotelezd eszkoz és felszerelés szerinti eszkdzbeszerzések: mozgasfejlesztd, fejlesztd
eszk0zok, udvari jatékok.

Eszk6z és infrastruktura fejlesztés: Mozgaskotta torna eszkéz vésarlasa, vizualis
eszk6zok beszerzése, udvari jatékok beszerzése- csuszdads var, hinta, maszokas jaték,
bordasfal, laptopok, laphintdk, hiitd, mesekonyvek, arnyékold, tevékenységek,
foglakozasok eszkozei: papirszinhdz, szanyoghalo.

A Fé utcai Ovodaban:

Alapitvanyi tAmogatassal mozgaskotta eszkozoket, polokat vasaroltunk.

Sziil6i tamogatasbol magasagyasok kialakitasa, 6lt6z0szekrények cseréje tortént meg.
Képviseldi tamogatassal gyermekszékek beszerzése valosult meg, valamint kiillonb6zo
gyermekprogramok valdsultak meg (advent, gyermeknap, karacsony).

Onkorményzati segitséggel parkettazasi munkak, PVC burkolat készitése, konyha
felujitasa, egy csoportszoba felijitasa, Ontdttvas radidtor csere és termoszelep,
energiatakarékos 1zzok cseréje valosult meg.

A Kotelezd eszkdz €s felszerelés szerinti eszkozbeszerzések: mozgasfejlesztd, fejlesztd
eszk6zok, udvari jatékok.
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e Eszkodz ¢és infrastruktura fejlesztés: Futodbiciklik 4 db, takarohalok (homokozd f61¢€),
laptopok, laphintdk, mesekdnyvek, ételkiado ablak, gyerektanyérok, fliggény, szonyeg,
székek, szunyoghalok, papirszinhaz. fejleszto jatékok.

1.4. Unnepek, megemlékezések, iinnepélyek, hagyomanyok

A hagyomanyos tlinnepeket (karacsony, farsang, anyak napja) a csoportok onalléan szervezik,
illetve a télapot, gyermeknapot, évzarot, ballagast kozosen iinnepeljilk. Az iinnepek,
megemlékezések, linnepélyek, hagyomanyok &polasa az éves munkaterv szerint zajlik a
csoportokban. A Covid jarvany ideje alatt a csoportszintii linnepségeket, programokat tartottuk
meg.

% Nemzeti iinnepeink:

1. Az 1848-as forradalom {innepe (marcius 15.)

N

Az allamalapitas linnepe (augusztus 20.)

3. A Harmadik Magyar Koztarsasag kikialtasanak tinnepe és az 1956-0s forradalom
iinnepe (oktober 23.)

Ezeket az linnepeket a csoportokban versekkel, dalokkal iinneplik, valamint a
varosi linnepségeken is részt vesziink.

0,

s Egyéb iinnepek, megemlékezések:

e Aradi vértanik napja (oktdber 6.) csoportszinten beszélgetés keretében emlékeziink
meg errdl a naprol.

e A csoportokban a hagyomadnyokhoz hiven a gyermekek sziiletés és névnapjat tinnepeljiik
meg. A gyermekek név- és sziiletésnapjanak tinneplésével érzelmi életiiket, kozosségi
élményliket gazdagitjuk.

e Mindharom o6vodaban megrendezziikk Egészségnapunkat. Az egészséges életmod
keretén beliil egészséges ¢ételek, salatak, gytimolcs- és zoldséglevek készitése,
gyiimolcsok, zoldségek aszalasa torténik.

e A Székhely 6vodaban (Szegfli utca 87-89.) hagyomannya valt a Mihaly napi vasar, mely
hagyomany0rz6 program az egész csaladnak. Hetekkel eldtte késziilnek a ,,vasarfiak”,
amit a gyerekek makkal, gesztenyével és mogyordval vasarolhatnak meg. Kiilonb6zo
népi jatékokat probalhatnak ki a csaladok, valamint tanchaz, kézmiives foglalkozasok
szinesitik a programot.

e Marton napi lampas felvonulas: a 2 Szegfli utcai 6vodaban immar hagyomannya valt,
hogy minden év novemberében megemlékeziink a gyermekekkel és sziileikkel Szt.
Marton jo tetteirdl. A lapionok elkészitésénél minden csoport torekszik arra, hogy a
lehetd leg kornyezetkimélobb eljarassal késziiljenek és az ujrahasznositds jegyében
dolgozzanak. A lampas felvonulds sziilokkel, testvérekkel zajlik. Felemel6 érzés latni azt,
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amikor megannyi lampas elindult az 6vodat kdérnyezd utcdkon zene- és énekhang
kiséretében.

A szlovak néphagyomanyok keretében decemberben Szlovak Nemzetiségi Nap kertil
megrendezésre a Szegfli 11. Ovoda Maci csoportjaban.

Az Adventi gyertyagyijtas mar hagyoméannya valt a Szegfii utca 87-89. Ovodaban,
amire hetekkel eldtte késziilnek a nagycsoportosaink, akik miisorral kedveskednek az
Osszegyult sziiloknek ¢és gyerekeknek. Kozds gyertyagyujtas keretében karacsonyi
dalokat énekeliink a sziildkkel, gyerekekkel, majd egyiitt elfogyasztunk egy kis teat,
mézes sliteményt, amit a gyerekek azon a héten a csoportokban készitettek.

A Koltészet napja alkalmabol versmondo versenyeken vesznek részt a gyerekek. Kortars
Versmondo Verseny Karpat-medencei dontdje és dvodai szintli versmondd versenyek
zajlanak ebben az idében.

Anyak napja - Minden év tavaszan elérkezik az egyik legszebb, legbensdségesebb
alkalom, amikor az Edesanyakat, Nagymamakat koszontjilk. Ebben az idészakban
kiemelt hangsulyt fektetiink 6vodankban az iinnepi rahangolddasra, a szeretetteljes 1légkor
megteremtésere.

A Székhely 6vodaban (Szegfli utca 87-89.) hagyomannya valt az ,,Apanap.” Ezt az
iinnepséget hagyomanyosan mar harmadik alkalommal rendeztiik meg. Jatékos délutan
keretében jatszhatnak, kozos tevékenységekben vehetnek részt az apukak és a gyerekek.
A csaladokkal egyiitt k6zos gyermeknapi hagyomanyos csaladi rendezvény, szintén a
Székhely 6vodaban, a ,,Nyarnyitogaté”, amit majusban, egy szombati napon tartunk
meg.

Az, Allatok Vilagnapja”, ,,Viz Vilagnapja”, ,,F6ld Napja”, ,,Madarak Fak Napja” mind-
mind meghatdroz6 esemény az oOvodai nevelés teriiletén, megiinneplésiik soran a
gyermekek szemében fontossd valik a természet és annak védelme, dvasa. FO utcai
Ovodank Madarbarat évodaként nagyobb hangsulyt helyez a madarak védelmére. A
Szegfii 87-89. Ovoda Allatbarat évodaként az allatok szeretetére, megbecsiilésére,
védésére, Ovasara neveli a gyerekeket. A Fold napja alkalmabol viragositasi programokat
szerveziink az 6vodakban.

A gyermeknap ko6zos, évodai szintli megiinneplése szintén hagyomany az évodakban.
Ballagas, évzaro — minden nevelési év végén linnepélyes keretek kozott elbiicsuizunk az
iskolaba késziilé gyermekeinktdl.

A Nemzeti Osszetartozas Napja — a trianoni békeszerzédés alairasanak (1920.)
¢vforduldja (junius 4.) Varosi linnepségen vesziink részt és csoportszinten beszélgetés
keretében emlékeziink meg errdl a naprol.

1.5. Kapcsolatrendszer

Az intézmény vezetdségének kapcsolattartdsa a megoldandé feladatok fliggvényében folyamatos
volt. A kapcsolattartds modja, formaja: személyes megbeszélések, telefonos megbeszélések,
tajékoztatok, irasbeli tajékoztatds (év végén, ill. év kdzben sziikség szerint) és internetes
kapcsolattartas. A nevelOtestiilettel valdo kapcsolattartdas  értekezletek, Ovodai szintll
megbeszélések €s nevelés nélkiili munkanapok formajaban valosult meg. Mindenki részérol
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megfeleld egyilittmiikdodés és kommunikécio volt tapasztalhatd. Minden 6vond tagja valamelyik
munkakozdsségnek, munkacsoportnak.

Az 6vodék a kozvetlen partnerekkel (sziild, iskola, fenntartd,) szoros kapcsolatot tartanak fenn.
A kiilsé intézményekkel a kapcsolattartds, az SZMSZ szerint tortént A sziiléi szervezettel és
képviseldivel az éves munkaterv és az SZMSZ eldirasai szerint folyamatosan tartottuk a
kapcsolatot. Az iskolatol jo visszajelzéseket kaptunk az 6vodaban folyd munkankrol. Az elso
osztalyos gyermekeinket a nevelési év elején latogatjuk meg. Ezen kiviil k6z6s programokat
szerveziink. A kozmiivel0dési intézményektdl rendszeres tajékoztatast kapnunk a programokrol
¢s a részvételi feltételekrol. A Szlovdk nemzetiségi nevelés révén a varosi szlovak
szervezetekkel, egyesiiletekkel is kapcsolatban allunk. Szoros kapcsolatot tartottunk a
gyermekek fejlesztését végzd szakemberekkel — gyogypedagogus, SZIT terapeuta. A
Logopédusok - tavasszal sziirés végeznek, az eredmények megbeszélése folyamatosan torténik.
A Gazdasagi szervezettel folyamatos, mindennapi kapcsolatban vagyunk. A fenntartoval a
kapcsolat folyamatos, a személyes taldlkozasok mellett telefonon és irdsban torténik a
kommunikéacio. A korzet képviseldivel valo kapcsolattartas is fontos része 6vodai életiinknek. A
képviseldkkel szoros a kapcsolatunk, akik anyagilag is, és minden egyéb modon tamogatjak
6vodaink torekvéseit.

Rendszeresen latogatjuk a kulturalis intézményeket. Nagyon gazdag a kinalat, minden alkalmat
megragadnak az oOvodapedagogusok arra, hogy a gyermekek élményekhez jussanak a
rendezvények altal: Csabagyongye Kulturalis Kézpont, Munkacsy Mihaly Emlékhaz, Konyvtar,
Jokai Szinhaz, Babszinhdz. Szoros a kapcsolatunk a keriiletben mikodé miivelddési
intézmeényekkel, egyesiiletekkel: Arany Janos Miivelddési Haz és a klubjai, Jaminai K6zdsségi
Haz, Osszefogas Mezdmegyerért Egyesiilet, Mezémegyer Sportjaért Egyesiilet, 6 szamu Idsek
Napkozi Otthona.

2. VEZETESI PROGRAM

Vezetoként az elmult 6t évben, folyamatéban éltem at és tapasztaltam meg azokat a valtozasokat,
amiken a kdznevelés és azon beliil az dvodai nevelés keresztiil ment annak érdekében, hogy a
kor kovetelményeinek és a valtozd jogszabalyi hattérnek megfelelé intézménnyé valjon.
Tanulmanyaim €s 6nképzésem és 15 év szakmai tapasztalat soran elsajatitottam a professzionalis
intézményvezetést, ami alapjan ugy gondolom, hogy alkalmas vagyok a Békéscsabai Tiindérkert
Ovoda tovabbi vezetésére, menedzselésére.

A vezetést egyéniségemhez kozelallonak tartom, mindig érdekeltek az 0j feladatok, kihivéasok.
A kitlizott feladataim megvaldsitasaban szamitok a neveldtestiilet, és az alkalmazotti kozosség
tamogatasara mert a siker mindenki érdeke.

Az elmult idészakban Magyarorszagon zajlo tarsadalmi- pénziigyi-gazdasagi-politikali,
egészségligyi folyamatok az oktatdst sem hagytak érintetleniil. A sok atalakulas komoly
kihivasok elé allitotta az intézmények vezetdit, pedagdgusait. A vezetdi feladat allandd kihivast
jelent a mindennapok soran az allanddéan mozgo6 €s valtozo vilagban. A vezetdnek kovetnie kell
a tarsadalmi ¢és torvényi valtozasokat, allanddé készenlétben kell lennie ahhoz, hogy a

16



megvaltozott tarsadalmi és jogi elvarasoknak megfeleléen tudjon mitkkddni az altala vezetett
intézmény.

A vezetési programomat Ot éves iddszakra a Nemzeti koznevelési torvény ¢€s rendeletei,
Békéscsaba Megyei Jogn Varos Onkorméanyzat Képvisel- testiiletének vonatkozd
onkormanyzati rendeletei, a Békéscsabai Tiindérkert Ovoda, szabalyozé dokumentumai:
Pedagogiai Program, SZMSZ, Hazirend, a Gyermekek védelmérdl és a gyamiigyi igazgatasrol
sz0l6 torvény, a Pedagogusok eldmeneteli rendszerérol és a Kozalkalmazottak jogallasarol szolo
torvény és rendeletei, az Oktatési hivatal altal kiadott Orszagos tanfeliigyeleti kézikonyv 6vodak
szamara, alapjan allitottam Ossze.

2.1. Jovéképem

A Békéscsabai Tiindérkert Ovoda kozossége a gyermekek szamara a gyermeki személyiséget
tiszteld, az Oket megilletd jogok, és egyenld esélyek elvén miikodd, biztonsagot nyujtd
kornyezetet teremt, amelyben ,,a gyermek érdeke mindenekfelett 4ll!”

Magas szakmai felkésziiltséggel, széles latokorrel rendelkezd, folyamatosan fejlédni képes
6vodapedagdgusaink irdnyitasaval gyermekeink oromteli jatékkal, szabad oOnkifejezéssel,
kreativ, tevékeny tapasztalatszerzéssel toltsék napjaikat.

Feladatomnak tartom, hogy az intézmény miikodéséhez sziikséges szervezeti feltételek rendben
legyenek, hogy zavartalan legyen a miikodés és a pedagogusok a koriilményekhez képest a
legjobb helyzetben dolgozhassanak.

Ovondként és vezetoként is legfobb érték szamomra a gyermek. Pedagogiai hitvallasom ,,a
gyermek érdeke mindenekfelett all!” - is kifejezi, hogy szamomra kik a fontosak az dvodai
nevelés folyamataban.

Ovodai életiink megszervezésében tovibbra is a legtobb iddt a jatéknak, a mozgasnak, az
0sztonds, természetes kivancsisagbol adddo cselevésen keresztiili megismerésnek szenteliink.

A pedagdgus hivatas gyakorldsa soran kelld elhivatottsaggal, etikus magatartassal, egy olyan
gyermekkozpontih ovodai élet megvaldsitasan munkalkodom, amely a koriiléttiink végbement
valtozasokhoz alkalmazkodva, a nevelétestiilettel és a pedagogus munkat segitokkel egyiitt,
csapatként vesziink részt a célok megfogalmazasaban és megvalositasdban. A gyermeket szeretd,
tiszteld, elfogadd, gyermekcentrikus légkorben, a gyermeki jogok tiszteletben tartasaval,
harmonikus, biztonsagos koriilményeket teremtve kivdnom tovabbra is vezetni az intézményt.
Ugy gondolom, rendelkezem olyan szakmai felkésziiltséggel, hogy vezetdi programomat sikerrel
megvaldsithassam. Szerencsére olyan munkatarsakkal dolgozhatom egyiitt, akik hasonloan
gondolkodnak, szeretik a munkajukat, és szakmai hozzaértésiik biztositéka a szinvonalas
neveldémunkdnak. Célom, hogy az 1j dolgozdk is a kozosségbe beilleszkedve, magas szintli
szakmai munkéjukkal az ovodank jo hirnevét megorizzék. Jo érzéssel ¢€ljék meg, hogy
szervezetiink tagjai.

Fontosnak tartom a demokratikus vezet6i modszerek alkalmazéasat.

Munkatarsaimat tovabbra is be kivanom vonni a dontés-el6készités és a dontéshozatal
folyamatéba.
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2.2. A vezet6i kompetenciak fejlesztése

Feladataim:

Az onértékelés és a tanfeliigyeleti ellendrzés figyelembe vételével minden nevelési év
végén onreflexiot végzek.

Ellen6rzom, hogy a kitlizott célokat milyen litemben sikeriilt megvaldsitani.

A jovoben is a dokumentécio elemzésével vizsgalom tervezod és ellendrz6 munkamat, a
torvényességet, vezetdi dontéseimet.

Erésségeim, fejlesztheto teriileteim meghatarozasa a dokumentaciok, statisztikai adatok,
partneri visszajelzések alapjan fog torténni.

A jelenlegi gyakorlatnak ¢€s elvaras rendszernek megfelelden az onértékelés szakmai
szabalyai szerint fogom elemezni és értékelni, sajat szakmai felkésziiltségeimet, vezetoi
képességeimet.

Elemzem és értékelem vezet6i munkdmat, meghatirozom az Onfejlesztd utakat és
feladatokat.

Szakmai Onképzéssel, konferencidkon, tovabbképzésen vald részvétellel biztositom
szakmai fejlédésemet.

A vezetdi palyazatomban kitizott célok megvaldsitasa érdekében hatdrozom meg a
nevelési évekre lebontott a feladatokat.

Erosségeim:

Kozoktatasi vezetd szakvizsgaval rendelkezem.

Folyamatosan nyomon kovetem a koznevelési valtozasokat, torvényeket, ennek
érdekében lépést tartok a mindenkor aktualis feladatokkal.

Elvégeztem a tanfeliigyeleti és mindsitési szakértdi tanfolyamokat.

Mesterpedagogus végzettségem van.

Szakértoként  részt veszek a  Pedagdgiai, szakmai  ellendrzéseken  és
pedagdégusmindsitéseken.

A nevel6testiiletet folyamatosan informalom a szerzett tapasztalataimtol €s segitem Oket
a mindsitésekre, tanfeliigyeletekre vald felkésziilésben, a sikeres tanfeliigyeleti és
mindsitési eljarasban valo részvételben.

Tovabbképzések ¢s Onképzés keretében folyamatosan képezem magamat, hogy
tervszertien és tudatosan tudjam megszervezni €s irdnyitani az intézmény pénziigyi és
pedagdgiai mitkddését.

Vezetoi fejlodésem lehetoségei:

A koznevelésben bekovetkezd valtozasok folyamatos figyelemmel kisérése és az
intézmény mitkodésének, szakmai munkdjanak igazitasa a valtozasokhoz.

A munkdmrdl vald folyamatos fenntartdi, sziiléi, munkatarsi és egyéb partneri
visszajelzések, fejlesztd értékelések, észrevételek beépitése a napi gyakorlatomba.
Tevékenységeimet rendszeresen elemzem, feliilvizsgalom, és sziikség esetén modositom.

18



2.3. Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
Az 6vodavezetésben szamitok vezetStarsamra, a telephely vezetdkre, a nevelGtestiiletre és az
alkalmazotti kozosségre.
Fontosnak tartom a bizalmi kapcsolat kialakitdsat, az egy célért valo munkavégzést, egyiitt
gondolkodas érvényesitését. A nyilt, Oszinte, korrekt, demokratikus vezetési stilus
érvényesitésére helyezem a hangsulyt.
Kritikusan igyekszem reflektalni sajat személyiségemre, viselkedésemre, cselekedeteimre,
alkalmazva az oOnértékelést, Onreflexiot, sziikség szerint sajat dontéseim feliilvizsgalatat.
Inspirélni és 6sztondzni szeretném kollégaimat a folyamatos fejlodésre, a pozitiv hozzaallasra.

Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Teriilet Vezet6i feladataim
Dokumentumelemzés Az intézmény eddigi gyakorlata szerint tervezem a

dokumentumelemzést, az elemzés eredményét rogzitem a
Csoportnaplokban ¢és az éves Ellendrzési tervben.

A hidnyossagok kijavitasara idot szabok meg, utdna ujra
ellen6rzom a dokumentumot.

Onértékelés Az 0Osszegzd értékelésnél kiemelt figyelmet forditok az
erdsségekre €s a fejlesztendo tertiletekre

Kérddivek A kérdodives felmérést: sziil6i és alkalmazotti k6zosség

Foglakozas latogatas Foglalkozéslatogatasok: napirend szerint 2 egymadst kovetd

Gyakornokok tevékenység megfigyelési szempontsor szerinti latogatasa,

Uj dolgozok pedagogus kompetencidk megfigyelése.

J6 munkahelyi 1égkor | A jelenlegi gyakorlat megtartasa mellett tervezem a

kialakitasa munkakoriilmények folyamatos javitasat, az ujonnan felvételre

kertil6 munkatarsak beilleszkedésének segitését.

Az egymadst segitd, egymas sikereinek ¢és eredményeinek Oriilni
tudo, Osszetartd kozosségi szellem megdvasara torekszem.
Szorgalmazom a, felelOsségérzettel  végzett  hatékony
csapatmunkat, a feladatok egyenletes megosztasat.

Tamogatom az 6nallé véleményalkotést, a szakmai eszmecseréket,
az ovoda érdekeit szolgalo egyéni kezdeményezéseket.
Reflektiv értékelés Az  Onértékelési elvards rendszerben 6vodapedagdgusok

munkavégzésére meghatarozott kdvetelmények alapjan értékelem
a neveldmunkat

Gyermekkdzpontu, realisan magas kovetelmények felallitasaval
igyekszem elérni, hogy elvardsaim szakmai kihivast jelentsenek

Az erdsségekre és fejlesztendd teriiletekre helyezem a hangsulyt
Oszténzd rendszer Osztonzé rendszer Kidolgozasa: az Osztonzési rendszer

miikddtetése alapelveinek megfogalmazéasa és mitkddésének szabalyozésa, az
elvarasok és lehetOségek tisztdzasaval, melynek alapja a belsd
onértékelési és teljesitményértékelési rendszer.

Az 0sztonzés lehetoségei:
e Tovabbképzéseken vald részvétel erkdlesi tamogatasa.
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e Szakmai eldmenetel timogatasa.

e Poziciondlis elismerés: szakmai kozOsség vezeto,
munkako6zdsség vezetd, telephely vezetd.

e Hataskorok, jogkorok bovitése.

e Kompetencidk gyakorlasanak lehetdsége.

o Az ¢éves koltségvetéstdl fiiggden kereset kiegészités,

anyagi elismerés.

e Bels6 elismerés (oklevél, jutalom): szakmai ¢és
kozosségépitdé  rendezvények, tovabbképzések, stb.
szervezéséért €s a sikeres lebonyolitasért.

e Javaslat kitiintetésre: a varosi Kkitiintetési javaslat

elkészitése eldtt a jutalmazasi szempontok alapjan a tobb
éven at kiemelkedé6 munkat végzéket rangsorolja a
vezetdség €s az érdekképviselet.

A felallitott lista alapjan a neveldtestiilet szavazassal dont
a kitiintetésre felterjesztett személyérol.

Az intézményen beliil —a
megosztott vezetésre
épiild — egylittmiikddes,
hatékony

csapatmunka kialakitasa
¢s az egylittmiikodések
koordinalasa:
vezet6-helyettes,

munkakdzosség  vezeto,

Célom a jol miikodd, meghatarozott feladatkdrok szerinti

megosztott vezetésre, a vezetdk kozotti egylittmikodésre,
hatékony csapatmunka kialakitdsdra, a vezeték kozotti munka

koordinalasara iranyul.

A keresztintézkedések elkeriilése miatt tovabbra is egyértelmiien
hatdrozom meg feladataikat, melyeket részletesen tartalmaz
munkakori leirasuk.

Ezeket a feladatokat tudatositom az alkalmazotti kozdsséggel,
hogy az év kozben adodo feladatok, problémdk megoldasa

telephely vezetok. érdekében elsédlegesen kihez forduljanak.
Az intézményvezetd tavollétében az SZMSZ szabalyozza egyéb
feladataikat és hataskoriiket intézkedési jogkoriiket.
Ennek érdekében az SZMSZ atnézése, aktualizalasa.
Munkak6zdsség, Biztositom a munkak6zdsség, szakmai munkacsoport vezetdk

szakmai munkacsoport
vezetok

jogait az SZMSZ-ben meghatarozottak szerint. Tovabbra is
szamitok szakmai tudasukra, az adott nevelési teriilethez
kapcsolodoan a mindségi munka iranyitasaban, ellendrzésében
val6 részvételiikre.

Ennek érdekében az SZMSZ atnézése, aktualizalasa.

2.4. Az intézmény szervezetének és miikodésének stratégiai vezetése és operativ

iranyitasa

Feladataim:

e Tovabbra is folyamatosan figyelemmel kisérem az intézmény miikodését befolyasolod
jogszabalyok valtozasait.
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e Az 6vodapedagogusokat és egyéb alkalmazottakat folyamatosan tajékoztatni fogom az
Oket érintd, munkdjukhoz sziikséges jogszabalyvaltozasokrdl (verbalis, nyomtatott,
elektronikus uton).

o Az ¢értekezletek vezetésénél a hatékony, szakszerti kommunikéciora torekszem.

e Figyelembe veszem a hatékony id0 és emberi eréforras egyensulyat (egyenletes terhelés,
tulterhelés elkertilése).

e Nyomon kdvetem és biztositom az intézmény eszkozeinek biztonsagos miikodését
(gépek, berendezések, tartozékok, udvari jatékok, fejlesztdé jatékok, informatikai
eszk0zok, stb.).

e Az 6voda dokumentumait a jogszabalyoknak megfelelden nyilvanossagra hozom.

e Az intézmény partnereivel személyes kapcsolattartast alakitok ki.

2.5. Vezetési funkciok miikodtetése
A vezetdi munka iranyitasat a kiilonbozd vezetési funkciok miikddtetésével valositom meg.

Tervezés, szervezés

A tervezés soran a cél megfogalmazasa, ehhez a program kidolgozasa, a feladatok
meghatarozasa, a felel6sok megjeldlése, hataridok kitlizése €s az ellenérzés kidolgozasa munkam
alapja. A szervezés lehetdvé teszi, hogy a gyakorlatban megvalosuljanak a tervben megjeldlt
célok ¢és feladatok.

A feladatok tudatos, fontossagi sorrend szerinti rendezésével, idérendi besorolasaval, a személyi
¢s targyi feltételek Osszehangolasaval intézkedési tervek elkészitése. Fontosnak tartom az
alapvetd célok és a hataridok betartasat. A célok, tervek megvaldsitasahoz sziikség van a kiilsd
és belsd feltételek, forrdsok megteremtésére, a meglévd partnerkapcsolatok apolasara,
fejlesztésére.

A sziikséges feltételek megteremtése a megvalésulas érdekében:
e Azigyintézési feladatok ellatasa.
o (azdasagi, lizemeltetési, koltségvetési teenddk ellatasa, miikodtetése.
e Szervezeti felépités meghatarozasa.
¢ Kiilon feladatok {itemezése.
e Szolgaltatasok megszervezése.

Ellenérzés

Az ellen6rzés nem nélkiilozhetd a vezeté munkajabol. Eddig is fontosnak tartottam és ez utan is
fontosnak tartom, hogy az ellen6rzés nem a hibak keresésére kell, iranyuljon, hanem arra, hogy
segitséget nyljtson ahhoz, hogy az esetlegesen feltart hibdk ne ismétlddhessenek meg, illetve a
munkatars megerdsitését abban, hogy jol végzi munkajat. Vezetdi ellendrzé munkamat a segitd
szandékra épitem. Fontosnak tartom a pedagogusok felkésziiltségének, pedagogiai fejlesztd
munkdjanak megismerését, mert ezek a tapasztalatok eldsegitik a jo munka elismerését,
kiemelését és a sziikséges segitségnyujtast.
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Az ellendrzési terv az éves munkaterv részét képezi, mely tartalmazza az ellendrzés teriileteit,
iddpontjat, szempontjait €s az ellendrzést végzd nevét.

A belso6 ellendrzésbe bevonom a vezetd-helyetteseken kiviil, a munkak6zosség vezetdket és az

onértékelési csoport vezetdjét, sziikség esetén a tagokat is. Fontosnak tartom az ellenérzés
tapasztalatainak visszacsatolasat, beépitését a nevelési folyamatba.

Ellenérzés
Ellenérzést végzok Jogkor, hataskor Ellenérzés tartalma
Ovodavezet Az 6voda egész életére kiterjedo: e Szakmai és pedagogiai
e Ovodapedagoégusokra e Munkaiigyi
e Pedagbgiai munkét kozvetleniil e Tanligy igazgatasi
segitokre e Gazdalkodasi
e Technikai dolgozdkra
o Gyermekekre
Ovodavezet6- A vezeto tavollétében, az ovodai ¢Eletre e A vezetd, ellenérzési
helyettes kiterjedo: munkajanak segitése
e Ovodapedagoégusokra e Munkakéri  leirasban
e Pedagdgiai munkét kozvetleniil meghatarozott  feladat
segitokre ellatasa
e Technikai dolgozdkra
e Gyermekekre
Munkak6zosség e Pedagdgusokra e pedagobgiai tevékenység
vezetd, Szakmai e Szakmai tervezémunka
munkacsoport
vezetdk, Onértékelési
csoportvezetd
Ovodapedagdgus e csoportban dolgozd pedagogiai e Gyermekek gondozésa,
munkat kozvetleniil segitdkre nevelése
(dajkak, pedagogiai o Egészségiigyi szabalyok
asszisztensek) betartasa
e Gyermekcsoportra e Nevelési célok
megvaldsitasa
e pedagogiai munka
segitése
e A gyermekek egyéni
képességeihez igazodo
fejlesztés
Gyermekvédelmi e Ovodapedagégusokra e Gyermekvédelmi
felelos munka
e Jelzérendszer
miikodtetése
Ertékelés

Az értekelés igazsagos, tényeken alapulo, teljesitményndveld motivacids eszkdz, mely az emberi
er6forrasok mozgositasara iranyul. Fontos szempont a jovo felé iranyulas (mit kell elérni,

fejleszteni a munkaja soran), ekdzben a munkatarsak onallosagat, onbizalmat ndvelni, és ezzel a

munka hatékonysagat is ndvelni.
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Mindenki szamara egyértelmiivé tenni, hogy mindenki munkdjara sziikség van, és fontosak a

munkatarsak Gtletei, javaslatai. Fontos szamomra, hogy az értékelésben az dszinteségnek és a
masik személyiségét tiszteletben tartd tapintatnak kell érvényesiilnie. Az értékelés célja a jo
elismerése és a rossz elmarasztalasa, el0segitve ezzel a magasabb szinvonali neveldmunkat.

Az értékelés alapjai:

A Szervezeti és Miikodési Szabalyzatban rogzitett, a munkakor altalanos, illetve

személyre sz016 elemeket tartalmaz6 munkakori leiras

A pedagdgiai program cél és feladatrendszere

Munkaterv — Ellen6rzési és értékelési terv

A pedagogusok értékelésének modszerei

X/
X4

X/
X

e

*

X/ R/ R/
L X X X4

X/
X4

L)

tevékenység/foglalkozaslatogatas

kotelezoen vezetendd taniigyi dokumentumok értékelése

a szakmai tervezés dokumentumainak (nevelési terv, foglalkozasi terv, egyéni
fejlesztési terv stb.) elemzése

gyermeki produktumok (rajzok, mintazasok, barkdcsolasok stb.) megtekintése
szakmai munkak6zosség-vezetd értékelése (pedagdgus)

intézményvezetd-helyettes értékelése (munkakdzosség-vezeto)

mentor szakmai véleménye a gyakornok fejlodésér6l munkako6zosségi munkaterv,
beszamolo értékelése (munkakozosség-vezetd)

A pedagégiai munkat segitok és egyéb munkakorokhoz kapcesolddé munkateljesitménye

értékelésének modszerei

e

AS

X/
°

X/
X4

L)

X/
X4

L)

e

AS

e

AS

e

AS

7/ 7/ K/
L X X X4

7/
X

L)

7/
X

K/
LX)

e
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szakmai felkésziiltség

onképzeés

jogszabalyok, belsé szabalyozasok (SZMSZ, Hazirend, pedagogiai program) ismerete,
betartasa

a munka hatékonysaga: szervezés, 6sszehangolds a csoport ¢életével, eredményesség
emberi kapcsolatok, kommunikécié mindsége a gyermekekkel, felndttekkel, sziilokkel
vagyonbiztonsag, munkavédelmi szabalyok betartasa

személyes tulajdonsagok: pontossadg, megbizhatdsag, segitOkészség, gyorsasag
elkotelezettség az intézményi célok iranyaba

adminisztracios feladatok €s dokumentéaciok rendezettsége €s mindsége

az intézmény képviselete

a dajka értékelése (6vodapedagdgus)

ovodatitkar értékelése (6vodavezetd)

pedagobgiai asszisztens értékelése (Ovodapedagogus)

karbantarto(6vodavezetd)

Dontés

Az eredményes intézményvezetéshez megalapozott dontések sziikségesek. Fontosnak tartom a
munkatdrsaimmal a szoros egyiittmiikddést, amit a j6 munkahelyi 1égkor kialakitasaval, az
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emberi kapcsolatok kiegyensulyozasaval, a nevel6 munka mindségét megalapozo,
feleldsségteljes vezetdi dontéssel kivanom megvaldsitani. Dontéseim meghozatala elétt szamitok
a javaslattételi, véleményezési ¢€s egyiittértési jogkorok gyakorloinak egyiittmikodésére.
Egytittmikddésiink soran azt szeretném elérni, hogy véleményiikkel segitsék a szakmai munkank
eredményességét és a gyermekek mindennapi dvodai életét.

2.6. Miikodési feltételek

Célom: az egyenl6 hozzaférés biztositasaval, a gyermeki személyiség teljes kibontakoztatasanak
megerdsitése, a gyermeki jogok, és a gyermekeket megilletd jogok tiszteletben tartasaval; oly
modon, hogy minden gyermek egyenld eséllyel részesiilhessen szinvonalas nevelésben. A
nemzetiséghez tartozo gyerekek nevelésében biztositiuk az onazonossag megorzését, apolasat,
erositeset, atorokitését, a multikulturalis nevelésen alapulo integraciot.

Az intézmények kulcsfontossadgu folyamatainak (azonos elvarasok, kovetelmények) egységes
mikodtetésével az életkori sajatossagokat, egyéni képességeket figyelembe vevd pedagogiai
munka hatékonysaganak és szakszertiségének novelése.

Kiemelt céljaim:

e A hatdlyos torvények, rendeletek betartdsiaval az Ovoda torvényes miikodésének
biztositasa, biztonsagos 6voda megteremtése, a gyermeki-, sziili-, alkalmazotti jogok
érvényesitése.

e A Pedagogiai Programban megfogalmazott célok elérésének iranyitasa, a nevelési
feladatok, mint Ov6-védd, szocialis, személyiségfejleszté feladatok mindségileg
biztositott és fejlesztett feladatainak elvégzése.

+ Az életkori és egyéni sajatossagok valamint az eltérd fejlédési iitem
figyelembevételével gyermeki személyiség kibontakoztatdsa, hatranyaik
csokkentése, ide értve a kiemelt figyelmet igényld gyermekek ellatasat is.

+ A gyermekek képességszintjeinek, egyéni fejlodési iitemének megfeleléen
kulcskompetenciaik, személyiségiik sokoldalt, differencialt, harmonikus
fejlesztése emocionalis, szomatikus, mentalis és szocialis sikon egyarant.

+ Egészséges életmodra, tarsas egyiittélésre, kreativitasra, ismeretszerzési vagyra,
tanulasi és kommunikativ képességre, a kornyezet védelmére, szeretetére nevelés.

+ FErzelmi biztonsagot nyujtd szeretetteljes kornyezetben, gyermekkdzpontl
neveléssel a pozitiv, személyiségvonasok erdsitése.

+ Az anyanyelv 4polasa, a gyermekek anyanyelvi nevelése a gyermekek
beszédkészségének és kifejezOképességeének fejlesztése, szokincsének bovitése, a
magyar nyelv sajadtos formainak elsajatitdsa, a mondanivaldo helyes
megfogalmazasanak eldsegitése, a kommunikacids képesség fejlesztése.

+ Ertelmi nevelés, a tevékenykedések, cselekvések, a sokoldalti érzékszervi
megtapasztalds és a jatékba épitett ismeretszerzés révén megteremteni a
lehetdséget a redlis ismeretek, fogalmak kialakitisara és ezzel egyéni képességeik,
készségeik fejlesztése.

+ Viltozatosabb mozgasos tevékenységek biztositdsdval képességeik még

hatékonyabb kibontakoztatasa.
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Az onértékelési kézikonyvben megfogalmazottak alapjan:
+ Az intézményi pedagogiai folyamatok — nevelési, tanulési, tanitasi, fejlesztési,
diagnosztikai — stratégiai vezetése és iranyitasa
+ Az intézmény szervezetének és miikddésének stratégiai vezetése és operativ
iranyitasa
+ Az intézményi valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitdsa
+ Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
* A vezet6i kompetencidk fejlesztése
Az intézményi Onértékelés, a tanfeliigyeleti ellendrzes, illetve a pedagdgus mindsités
jogszabalyoknak és a belsd szabalyzoknak megfelelé miikodtetése. Ezeken a teriileteken
sziikséges vezetdi funkciok alkalmazasa.
Az intézményre, a pedagdgusokra, vezetdre vonatkozo intézményi elvaras rendszerének
valé megfelelés segitése.
A folyamatos szakmai 6nképzés, huménerdforras fejlesztés, a hatékony, korrekt vezetoi
munka.
A befogadd szemlélet erdsitése neveldtestiilet munkéjaban.
Az intézmény miikodése, a gazdasagi feltételek javitasa érdekében a rendelkezésre alld
forrasok folyamatos szambavétele, illetve fejlesztése, a palyazati lehetéségek szélesebb
kora feltérképezése, kiaknazasa a forrasbdvités érdekében.

Feladataim:

Sokszinii, szinvonalas neveld munka végzéséhez megteremtem a feltételeket.

Az intézmények mindennapi milkddésének nevelési-oktatdsi tevékenységeit
megtervezem, megvalositom ¢€s fejlesztem.

Segitek a nevelési mddszerek, eljarasok, eszkozok kivalasztasaban, alkalmazdsaban és
tovabbfejlesztésében.

Figyelek a belsé informacio rendszer miikodtetésére, fejlesztésére, a megszerzett tudas
hasznositasara, atadasara.

Gondoskodom 6vodank értékeinek, eredményeinek hosszu tavii megtartasarol.

Az egészséges ¢letmod kialakitdsa érdekében az egészségfejleszté programok, a
mindennapi mozgast, az uszasoktatas lehetdségét tamogatom.

Kiemelten kezelem a kornyezeti neveléssel jaro feladatok végrehajtasat, elosegitve ezzel
a kornyezettudatos szemléletformalast. Gondoskodom arrol, hogy a nevelési,
tevékenységi tervben, az 6vodapedagdogusok éves tervezésében megjelenjen a kdrnyezeti
neveléshez, a fenntarthato fejlodéshez kapcsolddo kompetencidk fejlesztése.
Gondoskodom arr6l, hogy az intézmény miikddésében érvényesiiljon a fenntarthatod
fejlodés értékrendje.

Az érzelmi, az erkdlcsi €s a kozosségi nevelés biztositasa érdekében kozos szabaly- €s
szokasrendszer kialakitasat, a szabad jatéktevékenység biztositasat, kozos iinnepélyek,
rendezvények szervezését, hagyomanyok apolasat, kozos sétak, kirdndulasok szervezését
tamogatom.

Otthonos, derlis, biztonsagos, megértd, szeretetteljes légkor kialakitasa, melyben a
gyermeket egymas elfogadasara, megértésére, tiszteletére neveljik.
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e Figyelek arra, hogy a jovoben még karakteresebben jelenjen meg az egyéni arculat, a
gyermeki jogok védelme (érdekérvényesitése), a tehetséggondozas, a hatranyok
kompenzalasa, az integralt 6vodai nevelés feladatainak szinvonalas ellatasa, az 6voda
értékrendjének tovabbvitele, valamint az innovativ nevelési eljarasok megvalositasa.

e Folyamatos figyelmet forditok az 6vodadk udvardnak felujitdsara, az eldirasoknak
megfeleld jatékeszk6zok folyamatos karbantartasara, javitasara, 10j eszkozok
beszerzésére.

e Kozvetlen és kozvetett kapcsolatainkat menedzselem és fejlesztem.

e Pénziigyi folyamatainkat iranyitom, a pénziigyi forrasokat kezelem.

e Intézménygazdalkodas teriiletén iigyelek a berendezésekre, felszerelésekre, eszkdzokre
¢és az intézmény zavartalan miikodése érdekében eldteremtem a sziikséges eszkozoket.

e A partnerkdzpontud, versenyképes mitkodés érdekében kiemelten kezelem a mindségen
alapul6 szemléletet és a folyamatos, hatékony egyiittmiikodés fenntartasat.

A rendelkezésre allo koltségvetés nagyban befolyasolhatja a kitlizott célok megvalositasat. Az
anyagi forrasok koriilhataroljak a lehetéségeimet. Egyéb forrasok feltérképezésével ¢és
felhasznalasaval csokkenthetem a koltségvetésbol eredd fliggdséget.

Egyéb forrasok lehetnek:
e Sajat bevételek.
e Palyazati, alapitvanyi tAmogatasok.
e Szponzori tAmogatasok.
e Egyéb forrasok (adomanyok, rendezvények bevételei).

2.7. Pedagégiai folyamatok, személyiség és kozosségfejlesztés, eredmények

A gyermek, fejlodd személyiség, akinek életkoronként és egyénenként valtozo testi €s lelki
sziikségletei vannak. Minél kisebb egy gyerek, anndl tobb szeretetre, biztonsagra, melegségre
van sziiksége az egészséges fejlodéshez. Ezért legfobb feladatomnak tartom és elvarom a
dolgozoktol is a biztonsagos, elfogado, szeretetteljes, csaladias légkor megteremtését.

Ovodai nevelésiink befogadd, gyerekkdzpontli, a gyermeki személyiség kibontakozasara
torekszik, megerdsitve a gyermeki jogok ¢€s alapvetd szabadsigjogok tiszteletben tartasat,
biztositva minden gyerek szdmara az egyenld hozzaférést.

A gyermeki személyiség maximalis tiszteletben tartdsa mellett fontos szempont a differencialt
fejlesztés, egyéni foglalkoztatas.

Tobb figyelmet forditunk a lassabban fejlodd, lemarado, hatranyos helyzeti, beilleszkedési-,
magatartasi- €s tanulasi zavarral kiizdd, specidlis nevelési igényli, valamint a halmozottan
hatranyos helyzetli gyermekek fejlesztésére.

Minden 6vodasunk szamadra biztositjuk sajat, egyéni fejlédési litemének megfeleld fejlesztését,
tehetségének felfedezését, kibontakozasat gazdag, véltozatos tevékenységek biztositasaval.
Biztositjuk minden gyermeknek, hogy nemétdl fiiggetleniili minden tevékenységben részt
vegyen, ugyanakkor erdsitjilk a nemek kozotti udvariassagi szabalyokat.
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A jatékot a tevékenységek sordban elsddleges, kiemelt, semmi massal nem potolhatod
alaptevékenységnek tekintjiik.

A nemzetiséghez tartozé gyerekek nevelésében biztositjuk az Onazonossdg megdrzését,
apolasat, erdsitését, atorokitését, a multikulturdlis nevelésen alapuld integraciot. Szlovak
nemzetiségi 6vodapedagdgusaink megvaldsitjdk a szlovdk nemzetiségi Ovodai nevelés
célkitlizéseit.

A sajatos nevelési igényii gyermekek fejlodéséhez, fejlesztéséhez biztositjuk a személyi és
targyi feltételeket, €s figyeliink arra, hogy a napirend sordn mindig csak annyi segitséget kapjon,
ami a tovabbi 6nallo cselekvéséhez sziikséges.

A gyermek nevelése elsGsorban a csalad joga és kotelessége, s ebben dvodank kiegészitd szerepet
jatszik.

Témaszkodunk a természetes gyermeki megnyilvanulasokra, élményekhez juttatjuk az ingerszegény
kormyezetbdl érkezo, hatranyos helyzetii gyermekeket

Elsddleges feladatnak tartom a pedagdégusok munkajanak, a nevelési és oktatasi folyamatok
gyakorlati megvalositdsdnak irdnyitdsat, a munkatirsak motivaldsit a jobb eredmények,
teljesitmények elérése érdekében.

A szakmai munka szinvonaldnak emelése nem valdsithatd meg a nevelOtestiilet tdmogatasa,
egylttmiikodése nélkiil.

Fontosnak tartom, hogy a munkatarsak ismerjék és értsék az 6voda célkitlizéseit, szakértelmiik,
kompetenciajuk alapjan jol végezzék munkajukat, lelkesen és hatékonyan dolgozzanak a célok
elérése érdekében.

Vezet6i munkdm sordn 6sztonzom munkatarsaimat, lehetdvé teszem, hogy alkalmazzék szakmai
tudasukat, képességeiket, hasznosnak, fontosnak és értelmesnek tartsdk tevékenységeiket,
érezzék, hogy a kovetelmények redlisak, szakmai kihivast jelentenek szdmukra. Minden
munkatarsam lassa, hogy tevékenységével O 1is hozzajarul az O&voda eredményes
nevelémunkajahoz.
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Pedagogiai szakmai munka iranyitasa.

Cél Hosszu tava feladataim Rovid tavu feladataim
A Pedagogiai | Biztositani a feltételeket a pedagogiai » Az intézményi dokumentumok koherens kialakitasa.
Programban program megvalésitasahoz. » A pedagogiai program feliilvizsgalata, sziikség szerinti modositasa.
meghatarozott célok és » Nyomon kdvetem és ellendrzom, hogy a pedagodgiai programnak megfelelen a tervezés,
feladatok magas | A program szerinti munka segitése, szervezés, megvalositas szintjén a jaték legyen a kiindulopontja valamennyi
elvarasoknak mindségének ¢és  megfeleldségének tevékenységi formanak.
megfeleld szintli | folyamatos figyelemmel kisérése. » Elvarom, figyelemmel kisérem és ellen6érzom, hogy az dvodapedagogusok az dvodai
megvaldsitasa nevelés tevékenységi formainak megvalositasa érdekében a gyermekek fejlettségének,
eldzetes ismereteinek, motivaltsdganak megfeleld irasbeli terveket készitsenek és azt a

Az 6vodaban folyo gyakorlatban meg is valdsitsak.
oktaté-neveldmunka
hatékonysaganak A személyi-targyi  feltételrendszer » Kihasznalok minden tobbletlehetéséget, a szakmai munka feltételeinek folyamatos
fokozasa, hogy minél | megteremtésével a gyerekek szamara az megteremtéséhez.
tobb kiegyensulyozott, | optimalis fejlédési folyamat eldsegitése.
jol nevelt, jo | Az €letkori és az egyéni fejlodésbeli » Az oktaté-neveld0 munka keretei az egyes gyermekek személyes és szocidlis
képességekkel kiilonbségekre  épiilé  differencialt képességeinek, készségeinek figyelembevételével keriiljenek kialakitasra.
rendelkezd gyerek | fejlesztés  €és az ehhez szikséges » Tudatos tervezOmunka, korszeri modszerek alkalmazasa, tehetséggondozast,
hagyja el az 6vodat, a | differencialt tevékenykedtetés felzarkoztatast segitd programok bevezetése és miitkddtetése.
sziilék és a | feltételrendszerének biztositasa » Nyomon kovetem és elvarom, hogy az ovodapedagogusok a gyermekekben a
pedagdgusok tapasztalas, cselekedtetés révén alakitsak, fokozzak az 0nalld ismeretszerzési
megelégedésére. képesseéget.

Inger gazdag kornyezet kialakitéasa, » Elvarom, hogy az ovodapedagogusok otleteikkel, élményszerzési lehetoségekkel,

sokoldalu

lehetdségének

tapasztalatszerzés,
biztositasa,

helyzetek teremtésével segitsék el6 a gyermeki fantizia, hangulatok, érzelmek
megnyilvanulasat. Segitsék el6 a spontdn és tervezett tapasztalatok, ismeretek
természetes élethelyzetben valo elmélyitését, bovitését, rendszerezését.
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Boldog Ovoda,

Biztonsagos  Ovoda,
Madarbarat Ovoda,
Allatbarat Ovoda

cimek megtartasa.

¢lethelyzetekhez  kotédd  felfedezés

lehetdségeinek megteremtése.

Keltsék fel a tudasvagyukat, alapozzak meg az egész €leten at tartd tanulds képességét.
Figyelemmel kisérem az érdeklddés felkeltésével, valtozatos motivacids modszerrel a
kiilsé vilag tevékeny megismeréséhez igazitott komplexitast.

A gyermekek értékelési-mérési

eszkozrendszerének mukodtetése.

A gyermekek fejlédésének nyomon kovetése €s a gyermeki teljesitmények folyamatos
mérése egységes €rtékelési szempontokkal, és DIFER mérdeszkozzel.

A gyermekek fejlodési naplojanak vezetése, egyéni fejlesztési tervek elkészitése és a
fejlesztés megvalositdsa, a mérések eredményérdl a sziilok tdjékoztatdsa, teendok
megbeszélése.

A felmertilt fejlddésbeli elmaradéasok idoben torténd kisztirése, megfeleld szakemberhez
iranyitas.

A gyermeki jaték fajtdinak, tartalmanak
gazdagitasa, a szabad jaték biztositasa

Figyelek arra, hogy a pedagdgusok a gyermekek egyéni fejlettségi szintjének,
érdeklddésének megfelelden biztositsak a kiillonbozd jatéktipusokhoz sziikséges
eszkozoket, anyagokat, megfeleld helyet, elegendd iddt és nyugodt 1égkort.

Elvarom, hogy sziikség és igény szerinti egylitt jatszassal, tamogatd, 0sztonzo
magatartassal, indirekt reakcioval iranyitsak a jatékot.

Erzelmi, erkolcsi és kozosségi nevelés
biztositasa.

Erzelmi biztonsagot nyujtd, deris
légkor megteremtése.

Figyelemmel kisérem ¢és elvarom, hogy az 6vodapedagdgusok biztonsagot nyujto,
szeretetteljes, elfogado légkort teremtsenek.

Személyes példaval kolcsonds tiszteletre, egymas elfogaddsara, az egyéni sajatossagok
tiszteletben tartasara neveljék a gyermekeket.

A gyermekcsoportban felmeriild konfliktusok feloldasara kompromisszumos
megoldasra 6sztonozzek a gyermekeket. Nyomon kdvetem, hogy kialakitottdk-e az
egyértelmil, kovetkezetes kozosségi szabalyrendszert.

A pozitiv pszichologia eredményeire épitve, Otletekkel, modszertani segitséggel
gyermekeinkben a boldogsagra vald képesség fejlesztése. A gyermekekben az
erdsségek, tehetség, a pozitiv kapcsolatok, pozitiv tapasztalatok erdsitése.
Boldogsagora program miitkodtetésének ellendrzése a csoportokban.
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Anyanyelvi  nevelés,  beszédhibak

javitasa, szokincsbovités.

Anyanyelvi jatékok beépitése a tevékenységek kozé, a beszédhibas gyermekekkel
logopédus foglalkozzon.

Kornyezettudatos nevelés biztositasa.

Az  o6vodai  dolgozok,

szemléletmodjanak erdsitése.

gyerekek, sziilok  kornyezettudatos, példamutato
Kornyezet védelme: szelektiv hulladékgytjtés, komposztalds, udvar parkositasa,

virdgositasa, kiskertek 1étrehozasa minden intézményben.

Egészséges ¢letmodra nevelés

biztositasa.

Z06ldség ¢s gylimolcsnapok biztositdsa, egészségnapok szervezése, a mindennapi
mozgas lehetdségeinek megteremtése, az udvar és az udvari jatékok biztonsagossa
tétele.

Hagyoményok teremtése, apolésa.

Meglévd hagyomanyok, értékek megdrzése, az 6vodai hagyomanyok, iinnepek, jeles
napok tartalménak bGvitése, szinvonaldnak emelése. Uj hagyomanyok teremtése,
fenntartasa.

Kiemelt
igényld
nevelése

figyelmet
gyermekek

Sajatos nevelési igénybdl kovetkezd
hatranyok csokkentése, az ép és sériilt
gyerekek kozotti kolesonos elfogadas és
tolerancia kialakitdsa. Minden érintett
gyermek kapja meg a sajatos nevelési
szlikségletnek megfeleld sériilés
specifikus ellatast.

Szakértéi Bizottsag altal eldirt fejlesztd foglalkozasok biztositasa megfeleld
képzettséggel rendelkezd gyogypedagogusok segitségével.

Figyelemmel kisérem a sajatos nevelési igényli gyermekek specidlis szakemberekkel
val6 konzultacion alapuld differencialt 6vodai nevelését, a fejlodés segitését.
Folyamatos kapcsolattartas a Szakszolgalattal, gyogypedagdgusokkal.

A testi, értelmi, szocidlis képességek
egyéni eltéréseinek elfogaddsa ¢és
elfogadtatasa, specialis esetekben a
gyermek megfeleld szakemberhez valo
iranyitésa.

Elvarom, hogy az 6vodapedagogusok id6ben jelezzek, ha a gyermekek fejlodésében
lemaradast, eltérést tapasztalnak, hogy minél korabban részesiilhessenek specialis
fejlesztésben, terapidban.

Kérelmek eljuttatiasa a Pedagogiai Szakszolgalatnak, nyilvantartas vezetése.
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Elésegiteni a differencidlt fejlesztést,
tehetségek kibontakoztatasat, valamint a

Elvarom, hogy a kiemelkedd képességli gyermekek egyéni bandsmodban részesiiljenek,
személyre szabott, differencialt feladatadéassal fejlesszék képességeiket, biztositsak a

hatranyos helyzet gyermekek targyi feltételeket. A Néptanc, labdajatékok program tovabbi mikddtetése és Uj
felzarkoztatasat. tehetségmiihelyek kialakitasa, mikodtetése.
» A pedagogusok, a tehetséges gyermekeknek biztositsak a megmeérettetést (rajzpalyazat,
vers €s mesemondo verseny, sportvetélkedok, stb.).
» Figyelemmel kisérem, hogy a mérések eredményeire alapozott egyéni fejlesztési
terveknek megfeleléen kompenzaljak a hatranyt. A fejlesztést igazitsdk a fejlesztendd
gyermek érési folyamatahoz. Stulyos esetben kérjék szakember segitségét, illetve a
gyermeket iranyitsak hozza.
A szakmai munka | A szakmai munka mindségének javitasa. » A pedagbéguscsoportok egyiittmikodésének tamogatasa, az intézményen beliili
hatékonysaganak egylittmiikdések tdmogatasa.
fokozasa A nevelGtestiilet ¢és  alkalmazotti » A pedagoégusok egyiittmikodésére vonatkozod szakmai keretek meghatarozasa, a
koz0sség folyamatos szakmai szakmai egylittmiikodés megteremtése, a nevelési-Oktatasi folyamatban szerzett
fejlesztése. modszertani, gyakorlati tapasztalatok atadasa, egymas munkajanak jobb megismerése:
kiils6, belsé hospitalasok, bemutatd foglalkozasok, szakmai munkakozosség, szakmai
Szakmai  kompetencidk  erOsitése, csoportok miikodtetése.
kolcsonds segitségnytjtassal. » Az 6vodapedagdgusok Osztonzése ismereteik folyamatos bdvitésére, megujitasara, a
tudatos, célszerll fejlesztés €s a specialis képességek tamogatasahoz.
Tovabbképzési terv végrehajtasa. » Az 1j dolgozok megismertetése az Ovoda értékeivel, elvarasaival. Jo gyakorlatok
gyljtése, népszeriisitése.
» Részvétel a varosi szakmai napokon.
» Beiskolazasi terv szerinti tovabbképzéseken valo részvétel biztositasa.
» Szakirodalom igénybevétele.
» Publikalasra, bemutatokra palyazatok irasara torténd motivalas.
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céloknak
valé megfelelés

Mindségi

A pedagbégiai munka mindségének

iranyitasa, koordinalasa, ellendrzése,
tovabbfejlesztése.
A pedagogiai programban

megfogalmazott elvek és mérdeszkdzok
alkalmazasa.

Elégedettségvizsgalatok elvégzése.
Onértékelési rendszer miikddtetése.
Partnerek elégedettségének vizsgalata, a
partnerek igényeihez
alkalmazkodas.

valo

YV V V

Az intézményben folyé nevel6-oktat6 munka eredményességének folyamatos
vizsgélata, mutatok gyiijtése, értelmezése, elemzése.

Nevelési-oktatasi tevékenységekkel kapcsolatos elégedettségvizsgalatok.

Partneri igényekre épiil6 fejlesztési tervek.

Az 6vodapedagogusok belsé ellendrzésének végrehajtasa, a munkatervben
meghatarozott megfigyelési szempontok ¢€s a vezetdi ellendrzési terv alapjan.

A pedagogus, a vezetd ¢és az intézmény kiemelkedd és fejleszthetd teriileteinek
meghatarozasa, intézkedési és fejlesztési tervek elkészitése és megvaldsitasa.

Az intézményi dokumentumok 4allandé feliilvizsgalata a koherencia megteremtése
érdekében.
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2.8. Belso kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio

Fejlesztésre vonatkozo elképzelések:

Szakmai kozosségek 1étrehozasa, a meglévok tovabb mitkddtetése a 3 6vodabol —egymas
munkdjanak jobb megismerése, tapasztalatcsere, informécidaramlés eldsegitése.
Humén-eréforréas fejlesztés — szakemberképzés (mozgésfejlesztd, fejlesztd pedagdgus,
dramapedagogus, mentalhigiénias szakember, néptanc, jaték, kornyezetismeret stb.).
Az 6voda honlapjanak és mindharom 6voda facebook oldalanak valamint a csoportok
zart facebook oldalanak tovabb mukodtetése — a fontosabb torténések, rendezvények,
kirandulasok, programok megjelentetése. Legfontosabb célja, hogy t4jékoztassuk a
jelenlegi és leendé sziiloket és gyermekeket, valamint a kétoldalti informaciéaramlast
biztositsuk.
Szakmai innovaciok megvaldsitasa:
+ Kornyezetismeretre, kornyezetvédelemre  épiilé  modszertani  Utmutato
Osszedllitasa, foglalkozasi tervekkel.
szemléletet tamogatd intézményekkel, szervezetekkel torténd egyiittmiikodések
kialakitasa.
+ A tevékenységi teriilletekhez tartozO modszertani Utmutatok, segédletek
Osszeallitasa.
+ JO gyakorlatok dsszegylijtése és megosztasa.
+ A tehetségponthoz valo csatlakozas, tehetségmiihelyek kialakitisa, miikodtetése.
Az oktaté-neveld munka modszertani fejlesztése, tuddsmegosztasra alkalmas
mithelymunkak szervezése az intézményben. Belsd tovabbképzések, hospitalasok.
Az 0j dolgozok betanitdsa, megismertetése feladataikkal, programunkkal,
szabalyzoinkkal, a mindségi munka fenntartasa.

Célom:

Az intézményben a munkak6zOsség, szakmai munkacsoportok, pedagdguscsoportok,
intézményen beliili egyiittmiikodések tdmogatasa.

Magas szinvonalu szervezeti kultira és szakmai miithelymunka kialakitasa, miikddtetése.
A szakmai csoportok alakitsdk ki miikodési koriiket €és 6nalld munkaterv szerint
dolgozzanak.

A csoportok tervezett és szervezett formaban miikodjenek egyritt.

Tervszerlien miikodo, folyamatos megljulasra képes, innovativ kozosség kialakitésa,
miikodtetése.

A szervezeten beliili hatékony, rendszeres €s szervezett informacidaramlas miikodtetése,
a kétiranytl informacidaramlast tamogato rendszer miikodtetése.

Minden munkatars birtokaban legyen a munkéjéhoz sziikséges informacioknak.

Az értekezletek Gsszehivasa tovabbra is célszerliségi alapon torténjen.

A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informacidk szdban vagy irdsban
folyamatosan jussanak el a munkatarsakhoz.
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2.9. Az intézmény Kkiils6 kapcsolatai

Fontosnak tartom a kiilsd partnerekkel valod kapcsolattartas, uj kapcsolatok kialakitasat, €s a
kapcsolatok mitkodtetését.

A partnerekkel kialakitott kapcsolatrendszeren keresztiil tudjuk felmérni a partnerek igényeit,
elégedettségét és befogadni az innovativ otleteket.

Célom, hogy az intézmény kihasznalja azokat a lehetdségeket, ahol a kornyezetiink szamara
bemutathatja értékeit, eredményeit, és feladatot vallal a kozosség életében.

Tovébbra is részt vesziink néptanc bemutatdval az Aprok tdnca programon, az Idések Otthonaban
anyak napi, Idések Viladgnapi és karacsonyi miisorokkal, a szlovdk csoport néphagyomany&rzé
miisorral.

Feladataim:

o Kiilsd partnerek azonositasa, kulcsfontossdgu partnerek kijeldlése és megismertetése az
alkalmazotti k6zosséggel.

e A partnerekkel kapcsolatos folyamatleiras atnézése, aktualizalasa.

e Az intézmény terveinek elkészitése soran egyeztetek az érintett kiilsé partnerekkel
(sziilok, fenntartd, kisebbségi dnkormanyzat, stb.)

¢ A kiemelt kulcsfontossagt partnerek igényeinek, elégedettségének rendszeres felmérése,
megismerése.

e A jogszabalyban eldirt (t4jékoztatasi kotelezettség szabalyai) és a helyben szokdsos
(szobeli, digitalis, papiralaptl) modon tajékoztatom a partnereket.

e A Kkiilonbo6z0 tarsadalmi és szakmai szervezet munkdajaban valo részvétel biztositésa.

e Biztositom, hogy az pedagdégusok és a gyerekek részt vegyenek a kiilonbozd
helyi/regionalis rendezvényeken.

Ovoda — csalad kapcsolata

A kapcsolatok kialakitdsaban, dpoldsdban fontos szempont, hogy eldsegitse a nevelési feladatok
megoldasat, és hatasa 6sszhangban legyen a pedagogiai tevékenységgel. Ennek alapvetd feltétele
a csaladdal valo szoros egylittmiikddés.
Az 6voda legfontosabb partnere a sziild, a csalad. Az 6vodai nevelés a csaladi nevelésre épiil,
kiegésziti azt. A kettd Osszhangjara vald torekvés a gyermekek harmonikus fejlodésének a
feltétele.
Az ovodapedagogus legyen tdmasza és segitotarsa a sziiloknek gyermekiik nevelésében.

+ Legyen nyitott a sziilok egyéni és kozos kérdéseire, javaslataira.

+ Kapcsolatuk legyen folyamatos.

+ Minden egyes csaldddal kiilon-kiilon is miikddjon egyiitt.

+ Az 6vodapedagdgusok tartsak tiszteletben a csalad els6dleges szerepét.

A csalad és az 6voda kapcsolattartdsanak formait, modszereit meghatarozzdk azok a csaladi
szocialis koriilmények, melyek az 6vodak vonzaskorzetében adottak.
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A kapcsolattartas soran fontos feladatnak tartom a megel6z6 €s korrekcios gyermekvédelmi
munkat.

Ovodai tevékenységiink sordn nagyon sok mulik azon, sikeriil-e megtalalnunk a csoportokban
azokat a sziil6ket, akik, mint a sziil6i szervezet valasztmanyi tagjai jo 0sszekotd kapocsként
segitik az egytittmiikodést a sziiléi haz és az 6voda kozott.

A sziilok és a pedagogusok, gyermekeik érdekében torténd szoros egyiittmikodése a pedagogiai
gyakorlat alapvet6 kérdése.

Azzal a ténnyel, hogy a gyermekek egy kozosség tagjai lesznek, sziileik is részesévé valnak az
ovodai kozosségnek. Nélkiilozhetetlen a pedagdgus és a szild kozotti, egyenrangusagon,
kdlcsonos tiszteleten és bizalmon alapuld partneri kapcsolat. Egymas nélkiil neveldmunkéjukat
nem végezhetik a siker reményében. Ennek tudatdban torekedni kell a sziilé és a pedagdgus
kozotti folyamatos dialoégus kialakitasara. Igyekezni kell tudatositani a sziilékben, hogy ez a
dialégus létkérdés gyermekiik életében, hogy amit a sziild tud a gyerekrdl, az a neveldre is
tartozik és, hogy a neveldnek is megvannak a sajat meglatasai, hogy a nevelést csak egységben
lehet megoldani.

Oriilni kell a sziilék részér8l jovo jobbitd szandéka kritikdnak, mert felhasznalhatjuk
munkankban. A kritikus sziil6kkel esetlegesen kialakul6 konfliktus, amennyiben egyik fél sem a
gyOzelemre, hanem a gyermek érdekét szem el6tt tartd megegyezésre torekszik pedagogiai
szempontbol rendkiviil hasznos. Ennek révén tajékozodhatunk arrdl, hogy 6vodasaink, illetve
sziileik miként élik at, hogyan értelmezik nevel6i tevékenységiinket.

Bizonyos dnkontrollt jelent ez, mert ezaltal lehetdséglink van arra, hogy szembesiiljiink esetleges
tévedéseinkkel, modositsuk allaspontunkat ¢és sziikség esetén valtoztassunk nevelési
eljarasainkon, modszereinken.

A pedagogusok és a sziilok egyiittmitkodésének rendszere:
e Sziildi értekezletek Osszel és tavasszal.
Fogadoorak évente 2 alkalommal, amikor a sziildket irdsban tdjékoztatjuk gyermeke
elérehaladasardl, illetve igény szerint sziiléi vagy ovodapedagogusi kezdeményezésre
eldzetesen egyeztetett iddpontban.
e Nyilt napok az 6voda altal meghirdetve, illetve sziiléi egyéni igény alapjan eldre
egyeztetve.
e C(saladlatogatas, ha az ovondk vagy a gyermekvédelmi felelés indokoltnak tartja
barmikor a 3-4 év alatt.
e Nap kozben barmikor, egyeztetés nélkiil, a csoport életét nem megzavarva szobeli
beszélgetés vagy telefonbeszélgetés, ha a sziilé vagy pedagogus indokoltnak tartja.
e Egyéb kapcsolattartasi formak folyamatos kozds keresése (pl. sziiléi klub, baba-mama
nap, stb.).
A gyermekvédelem korébe tartozd esetekben a sziildt segitségkérésére a problémajanak
megfeleld gyermekvédelmi szakemberhez, - intézménybe iranyitjuk, esetenként kozremiikodiink
a kapcsolatfelvételben.
Alkalmanként, sziikséges esetben a jelzérendszeren keresztiil az 6voda maga kezdeményezi a
gyermek, csalad bekeriilését a gyermekvédelmi ellatorendszerbe.
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Ovoda — csalad kapcsolata

Cél

Feladat

A csaladdal valé kapcsolat
folyamatos apolasa

bizalom, a
tisztelet, az alkalmazkodas

A kolcsonos

¢s a segitségnynjtas.

Az egyenrangii neveldtarsi
viszony.

A folyamatossag, a
nyitottsag.

A kolcsonos bizalom, a tisztelet, az
alkalmazkodas ¢€s a segitségnyjtas

Az egyenld rangl neveldtarsi viszony alakitasa

Az o6vodai beilleszkedés segitése

Az 6voda nyitottabba tétele (nyilt napok, kdzds programok)

A gyermekvédelem korébe tartozo esetekben a sziild segitése.

Sziiloi értekezletek, fogadoodrak, nyilt napok, csaladlatogatasok és
egyéb kapcsolattartasi formak biztositasa.

Elégedettség mérése, igények felmérése.

A szil6i szervezettel vald
SZ0ros
egylittmitkdés

A Sziil6k Kozosségének kezdeményez0d, véleménynyilvanitd munkéja.

Tajékoztatas az intézmény munkajarol,
feladatairdl a munkaterv szerint.

SZMSZ-ben rogzitetteknek valé megfeleltetés —
véleményezési, javaslattételi jogok.

egyetértési,

Vélemények, javaslatok figyelembevétele.

Egyes kiemelt intézményekkel, szervezetekkel valo kapcsolattartas

Partnerek

Kapcsolat mindsége, formaja

Fenntarto

Napi, illetve sziikség szerinti kapcsolattartds, mely meghatarozza az
ovoda feltételeit és taniigy igazgatasi, gazdalkodasi feladatait.

E kapcsolat hozzajarul a minél zokkend mentesebb miikodéshez.

Az Onkormanyzat segitd, egyiittmiikodé timogataséara - a pedagdgiai
programunk célkitlizéseinek megvaldsitasaban -
tovabbiakban is.

A fenntartéhoz kapcsolodo feladataim:

szamitunk a

e Szobeli ¢s irasbeli tajékoztatas adasa.

o Irasbeli beszamolo adasa.

e Egyeztetd targyalason, értekezleten, gytilésen valo részvétel.

e A fenntart6 altal kiadott rendelkezések, hatarozatok, feladatok
atvétele és ezek végrehajtasa.

e Specialis informacidszolgaltatds az intézmény pénziigyi-
gazdalkodasi, valamint szakmai
kapcsolodoan.

Az intézményi SZMSZ, Hazirend, Pedagdgiai Program elfogadésakor,
amikor a fenntartora tobbletkotelezettség harul,
egyetértésére.

tevékenységéhez

a fenntarto

Erzsébethelyi Altalanos
iskola

Fontos a bolcsodével, iskolaval vald kapcsolattartds, egylittmiikddés.
Az 6vodaba keriild és az 6vodaban 3-4 évet eltoltd és toliink kikeriild
gyermekeink megismerése, fejlesztése és késobbi életének nyomon
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MIVA bolcsdde

kovetése soran, az 6vodai munka ujabb kontrolljaként kezdeményezd
moddon tartjuk a kapcsolatot az dvoda eldtti és utdni befogadd
intézményekkel. E kapcsolat révén a gyerekek 6vodaba valé konnyebb
beilleszkedését segitjiik elo, illetve pozitivan és sokoldaluan mutatjuk
iskolat, biztonsagérzetiik fokozasaval megkdnnyitve a
gyermekek szamara az atmenetet.

Az o6voda-iskola kozotti jo kapcsolat kialakitasa eldsegitheti a
zOkkendmentes iskolakezdést. Az elmult évek soran kialakult, egymas
munkajat segitd, tamogatd kapcsolat tovabbi fenntartasara torekszem.
Tovabbra is tervezem a kozos programokat, a tanitok szamara a nyilt
napokat és a konzultaciok megteremtését.

be az

Pedagodgiai Szakszolgélat
Szakértdi Bizottsag

Szakértdi vélemény és kontrollvizsgalat kérése.
BTMN gyermekek fejlesztése érdekében fejlesztépedagdgussal valod
kapcsolattartas.

Esély Pedagodgiai Intézmény

A gyermekek fejlesztése érdekében fejleszté szakemberekkel valo
kapcsolattartas — logopédus, mozgasterapeuta, gyogypedagogus.

Gyermekorvos

Fogorvos

Védonoi szolgalat

Egészségiigyi szlirések

Gyermekvédelmi Szolgalat
Csaladsegitd szolgalat

Gyermekvédelmi munka soran szoros kapcsolattartas, jelzérendszer
miikodtetése, a hatranyos helyzetli, veszélyeztetett gyermekek

Jaminai K6zosségi Haz,

Mezdmegyeri Kultirhéz,

Jokai Szinhaz

Babszinhaz

Munkédcsy Emlékhaz és
Muzeum.

Onkormanyzat Szocidlis | nyilvantartasa, gyermekvédelmi torvények betartasa/betartatasa.
Osztalya.

Csabagyongye  Kulturalis | El6adéasok, kiallitasok megtekintése. Programokon val6 részvétel.
Kozpont

Konyvtar

Konyvtarlatogatas, ismerkedés a konyvekkel, programokon vald
részvétel.

2.10.

Gyermekvédelem az 6vodaban

Az o6vodai gyermekvédelem fO céljanak a prevenciot tekintjiikk, amely sordn szeretnénk
megelézni a hatranyos, illetve halmozottan hatranyos helyzet kialakulasat, valamint segitséget
nyUjtani a meglévd hatrany lekiizdéséhez.

A pedagdgusok, dolgozok feleldssége is, hogy felismerjék a gyermekeknél jelentkezd
problémakat és idében jelezzék azokat a gyermekvédelmi felelésnek. A gyermekvédelmi
feladatok ellatasaban részt vesz minden pedagogus.
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Fontos az etikai szabalyok betartasa, ill. a gyermekek jogainak szem el6tt tartasa.
Gyermekkdzpontl nevelésiink, a gyermeki jogok nemzetkozi szerzddésekben is elismertek,
rogzitett dekrétumaibdl kiindulva a gyermeki személyiség teljes kibontakoztatasara, kiilonleges
védelmére irdnyul. Ezeknek az irdnyelveknek az érvényesiilése az egyik legfontosabb feladatunk,
melyeknek munkéank soran szeretnénk megfelelni.

Gyermekvédelmi feladatok

Cél

Feladat

A csalad: a gyermek, a sziil0 méltosaganak
tiszteletben tartdsa, a csaladtagok elfogadasa.

Tapintatos, szakmai aldzattal valo kdzeledés
azokhoz a csaladokhoz, akik segitséget
kérnek, vagy feltehetden segitségre szorulnak.

Gyermekek
csokkentése

hatranyos helyzetének

A hétranyos
gyermekek
fejlodéstik
felzarkoztatas

helyzeti,
felkutatasa,
figyelemmel

veszélyeztetett
nyilvantartésa,
kisérése,

A csaladi
felelosségének erdsitése.

nevelés gyermekek iranti

Megfelelé szakemberek felkutatasa

Sziilék  tdjékoztatasa  kiilsd
lehetdségek igénybevételérdl

tamogatasi

A csaladdal vald egyiittmiikodés soran az
intervencios gyakorlat érvényesitése (azaz
beavatkozas, a csaladhoz illesztett
segitségnyujtas).

Eszre venni, ha a latszolag jol miikodé csalad,
veszélyeztetd hatdssal gyermek
egészséges személyiségfejlodésére.

van a

Prevencid, korrekcid, gondozas.

Az 6vodapedagogus jelzése, javaslattétele a
gyermekvédelmi felelésnek, aki a problémat
kotelezOen tovabbitja a Gyermekvédelmi
csoport felé.

A Gyermekvédelmi torvényben foglaltak
betartdsa és a sziil6 tajékoztatsa.

Csaladbol hozott szocialis, kulturalis,
mentalis hidnyok potlasa

Az felismerése,
sziikség esetén az ingerkOrnyezet alakitasa:
gazdag stimulalo ingerek alkalmazésa 6vodan
beliil és kiviil.

ingerszegény kornyezet

Az 6voda valamennyi alkalmazottjaval egyiitt
az ¢érzelmi biztonsag megteremtése, a
gyermek igényének megfeleld lelki torddés,
biztatas, megerosités.

Az esélyegyenldség biztositasa.
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2.11. A pedagogiai munka feltételei

Az 6vodéaknak is igazodniuk kell a folyamatosan és dinamikusan valtozo6 kornyezethez. A valtozo
tarsadalmi kornyezet olyan mikodést kivan, amelynek jellemzdje a partnerkdzponta
tevékenység.

Az egyre csokkend gyereklétszam miatt at kell értékelni az intézmények miikodését és
0sszhangba kell hozni a lehetdségeket az adott kornyezet sziikségleteivel.

A fejlédés szempontjabol elengedhetetlen kdvetelmény a korszerti szakmai tudas, az innovacio,
a mindség megteremtése mind a személyi, mind a targyi feltételek terén.

Targyi, infrastrukturalis feltételek
Célom:

Az épiiletek folyamatos feltjitasa, karbantartdsa, a miiszaki berendezések folyamatos javitasa,
cseréje, az eszkdznorma biztositasa.

Targyi, infrastrukturalis feltételek

Hosszt tavi feladataim: | Hatékony menedzselés az Onkormanyzat, mint fenntart6
tamogatasaval,

Anyagi er6forrasok kiaknézasa.

A koltségvetést kiméld megoldasok felkutatasa, a kiils6 forrasok, -
szponzorok, képviseldi, sziiléi tAmogatasok, palyazatok -
megtalaldsa, és az alapitvanyok sikeres miikddtetése.

Rovid tavu feladataim: | A takaré¢kos gazdalkodas folytatasa annak érdekében, hogy
eldbbre 1épjiink az eszkdzbdvités €s az intézmény korszerlisitése
terén az elkovetkezendd években.

A fenntartd szakemberei altal készitendd épiilet feltjitasi,
energetikai palyazatokhoz adatok szolgéltatasa.

Karbantartasi igény folyamatos jelzése a fenntarto fele.

Folyamatos targyi eszkdz beszerzések lebonyolitasa.

Megfontolt beosztasra, gazdalkodasra torekszem; és ezt elvarom az intézmény valamennyi
dolgozdjatol. Az 6voda éallaganak és eszkozeinek megdvasa minden kolléga feleldssége. Ennek
érdekében kiemelten kezelem a koztulajdonnal valdé bandsmoédot. Az intézmény gazdasagi
helyzetér6l munkatarsaimat tajékoztatom.

Fontosnak tartom az intézmény épiileteinek fejlesztését, karbantartasat, bovitését, hiszen a
balesetmenetes, esztétikus, rendezett kornyezetben biztosithaté a gyermekek és a dolgozok jo
kozérzete.

Palyazatokhoz kapcsolod feladataim:
e Onkormanyzattal, egyesiiletekkel, civil szervezetekkel, alapitvanyokkal valdé kozos
palyazatok irdsa, megvalositdsa, mely az intézmény atalakitasara, fejlesztésére,
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felszerelésének bovitésére valamint a Pedagdgiai programhoz kapcsolodo, a gyermekek
fejlesztésére, ismereteik bdvitésére iranyulod tevékenységek, programok szervezésén

alapul.
e Szakmai fejlesztésre, kozoktatasi feladatokat segité palyazati lehetéségek felkutatasa,
készitése.
Gazdalkodas
cél Feladat Modszer/eszkz
Az o6voda gazdasagos ¢€s | A szakmai értékek megorzéséhez és Koltségvetés
hatékony miikodtetése tovabbfejlesztéséhez az anyagi | Palyazatok
sziikségletek biztositasa Kiils6é tdmogatok
Sziil6i segitség
Alapitvany
A kotelezd eszkdznormara | Eszkozfejlesztési terv: Fenntart6i timogatas
fordithat6 0sszeg célszerii e Szakmai eszkozok, fejlesztd | Koltségvetés
felhasznalasa jatékok, konyvtar bévitése. Palyazatok
e Szényegek, textilidk, butorok | Szildi segitség
cseréje  az  elhasznalodastol | Alapitvany
fiiggden.
e Udvari jatékok, eszkdzok
bovitése, feliilvizsgalata, javitasa,
cser¢je.
e Homokozok letakarasa,

arnyékolasa.

e Epiiletek és a berendezési targyak
karbantartasa, felyjitasa,
energetikai korszerlsitése.

e Laptopok, szamitogeépek,
projektorok,  vetitd  véasznak
beszerzése, cseréje.

Felujitas, karbantartas

Tovébbra is célom az allagmegovas:
e Udvari  jatekok folyamatos
karbantartdsa,  felujitdsa, Uy,
szabvanyos jatékok telepitése.

e (Csoportszobdk, eldtér, konyha
festése.

o Kerités javitasa (Szegfii).

e Szegfii Ovoda homlokzatanak
festése.

o Kazénhdz felyjitasa (Szegfli, F6
utca).

Fenntart6i tamogatas
Koltségvetés
Palyéazatok

Sziil6i segitség
Alapitvany
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Bee¢pitett
(Tompa).
Kerékpartarolok felujitasa.
Ovoda épiiletének
(Szegfii, F6 utca).

szekrények felujitasa

szigetelése

Nyilaszaro csere (FO utca)

e Mosogatogépek beszerzése (3
ovoda)

A dologi koltségvetés | Fontossagi sorrend felallitasa. Felujitasi terv
atgondolt tervezése Az intézményre lebontott 6sszeg pontos | Karbantartasi terv

felhasznalasa. Eszkoznorma
Energiakoltség Takarékos viz és aram felhasznalas. Fenntartoi segitség
csokkentése Kazanhazak felujitasa. Szakemberek
Pélyazati lehetdségek | Palyazatfigyelés rendszerének Informacié atadas
maximalis kihasznalasa folyamatos miikodtetése Gy(ljtémunka

Palyazatiras

Alapitvanyok mukodtetése | Targyi eszkozok bovitése (jaték, konyv, | Alapitvany

sportszer, butor) Sziil6i 1%

Személyi feltételek

A munkatarsak kivalasztasa és betanulasa:

Minden ujonnan belépd pedagogus és technikai dolgozo teljes korti felvilagositast

kapjon a munkajaval és az intézménnyel kapcsolatban.

Az 11j dolgozok felvételénél eldnyt jelent, az 6voda specidlis feladatainak elvégzéséhez

sziikséges megfeleld végzettség.

A  munkatirsak bevonasa a fejlesztési

folyamatokba (tervezés, t4jékozddas,

neveldtestiileti vita, konszenzusteremtés, stb.).

Célom:
Szakmailag jol képzett,

szakvizsgaval rendelkezd,

innovativ, az info-kommunikacios

technikakat napi szinten hasznald, jol informalt neveldtestiilet alakitasa. Az 6vodapedagogusok
segitése a Pedagogiai Szakmai Ellendrzésen és a Mindsitési Eljarasban valo sikeres részvételre.

Hosszu tava feladataim:

Munkajukra igényes nevelOtestiilet fenntartasa.

A pedagdgusok sziikség szerinti, folyamatos beiskoldzasa
(fejlesztopedagdgus, mentalhigiénés munkatars, gyermekvédelmi
feleloés, mindségbiztositasi feladatok, stb.). Minden pedagogus
elvégezhesse az oOvoda profiljanak megfeleld és a szamara
érdekesnek talalt, érdeklédésének, iranyultsdganak megfeleld
tovabbképzéseket, tanfolyamokat.

Belso képzés miikodtetése a munkaterv és érdeklddés alapjan.
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A mindségi szakmai munka mind tudatosabba, hatékonyabbad tétele,
a szakmai tovabbképzéseken, konferencidkon vald részvétel, a
kiils6 €s belsé tudasmegosztas lehetdségének biztositasa.

jelenlegi hangsulyanak megdrzése.

Az egymastol tanulas, a belsd tudasmegosztas rendszerességének és

Az info-kommunikacios eszkozok hasznalata a mindennapi
neveldmunkaban.

A pedagogus, vezetdi és intézményi Onértékeléssel Osszefliggd
feladatok ellatasa.

Rovid tavua feladataim:

Az 1j dolgozok befogadasa, belsd tovabbképzések, hospitalasok
megszervezése, ezeken valo részvételiik biztositasa.

Tovabbképzések felkutatasa, kiajanlasa a pedagdgusok szamara.

Az

Az elavult szamitastechnikai eszk6zok cseréje.

eligazodas segitése.

Az érintett 6vodapedagogusok folyamatos felkészitése a kiilsd
szakmai ellenérzésekre: szakmai segitségnyujtas, OH feliiletén vald

Az érintett pedagdgusok kérddives felmérésének lebonyolitasa

Humaneroéforras gazdalkodas

Cél Feladat Moédszer/eszkoz
Az 6voda célkitlizéseivel | Munkaerd valtozds esetén a human | Palyazati kiiras
azonosulni tudd dolgozok | er6forrds mindségi szinten torténd | pontositasa,
kivélasztasa biztositasa. prioritasok
Nyugdijba vonuldé alkalmazottak | megjelentetése.
megfeleld utinpotlasanak biztositasa. | Uj dolgozok
felvételi
eljarasrendjének
kidolgozasa.
A mindsitési, a tanfeliigyeleti | A kiils6 szakmai értékelés ¢és | Belso
rendszer, az Eletpalya Modell | mindsités nyilvanos szempontjainak | tovabbképzések
¢s szaktanacsadoi rendszerrel | beépitése a miikodés folyamataiba.
kapcsolatos  informaciokrol | Egyéni  portfoliok —elkészitésének | Szaktanacsadoi
folyamatos tajékoztatas, | segitése. szolgalat igénybe
segitségadas az eljarasok | Mindsités, tanfeliigyelet feltételeinek | vétele
soran. megteremtése.
Stabil nevelSkozosség, | Ovodapedagdgusok modszertani Akkreditalt
képzett Ovodapedagogusok, | szabadsaganak, onképzési igényének, | képzéseken,
pedagdégus munkat segitdk, | munkamoraljdnak erdsitése. konferencidkon, kiilsd
gondozzak, neveljék, | Dajkak gondozassal és neveléssel | és belsd
fejlesszék a rajuk bizott | kapcsolatos ismereteinek megujitasa. | tovabbképzéseken,
gyerekeket. Tettek, szavak  Osszhangjanak | hospitalasokon  vald
megteremtése. részvétel.
A dolgozok  egymas  kozotti | Csapatépitd
kommunikécidjanak fejlesztése, | programok szervezése.
finomitasa.
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Szakkonyv
frissitése
Internetes lehetdségek
feltérképezése €s
megosztasa a dolgozoi
oldalon.

allomany

A tovabbképzési terv | A POK altal szervezett képzéseken | Igény felmérés
feliilvizsgalata, kiilonos | valo
tekintettel a programorientélt | részvétel. Beiskolazas
képzésekre. A Pedagbgiai program cél-feladat

rendszerének és az egyéni érdeklédés

Osszehangoldsa a  tovabbképzés

kivélasztdsa soran.
Szervezeti feltételek

Szervezeti kultura fejlesztése

Cél Feladat Dokumentumok

Intézményi klima fejlesztése, | Intézményi érték ¢és normarendszer | 5 évre sz6lo
a munkahelyi 1égkor erdsitése. intézményi

folyamatos javitésa.

Etikai kodex kialakitasa, bevezetése.
Nyugodt, biztonsagot nyujto
munkahelyi 1égkor fenntartasa.

Onértékelési terv

Partneri kérdodivek,
Osszesitések,

Munkatarsak kozotti egyenld

Az adott feladathoz a kompetens

intézkedési tervek.

munkamegosztas személy kivalasztasa.
Informécidaramlas Rendszeres tajékozodas és

tajékoztatas.

Korszerli, hatékony ¢és eredményes
szakmai kapcsolatok mitkddtetése.

A digitalis kultira tovabbfejlesztése.

Eves Munkaterv

A partnerkdzponti miikodés | Ellendrzési, értékelési
folyamatos biztositéasa, teljesitményértékelési rendszer
mitkddtetése. miikddtetése, sziikség szerinti
fejlesztése.
A mindségi munkavégzés feltételeinek
megteremtése.
Ko6zosségalakitas Egymast segitd, egymasra odafigyeld

emberi kapcsolatok alakitasa.

A kozbsségi feladattudat, a
kezdeményezOkészség, a
véleményalkotas segitése.

Azonosulas a kitlizott célokkal.

Nyugodt, biztonsagot nyujtéd
munkahelyi [égkor megteremtése.
Nyilt 08szinte kommunikéicio, az

egylittmiikodés, a kritikai gondolkodas
¢s a bizalom erdsitése.
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3. Osszegzés

Olyan intézményi arculat kialakitdsidra torekszem, amely az Eurdpai Unids elvarasoknak
megfelel, a Pedagogiai Programot, az Orszagos Ovodai Alapprogramot képezi le és szolgélja.
A kozoktatas vezetOi szakiranyl végzettség, valamint 15 év vezetdi tapasztalat segitséget ad
abban, hogy a vezetdi allast megpalyazva a szakmai kihivasoknak eleget tudjak tenni.

Hiszek benne, hogy meg tudok felelni a kdvetelményeknek és lehetéségem lesz folytatni és
megvaldsitani azt, amit 6vodavezetéi megbizasom ideje alatt elinditottam, és terveim, céljaim
kozott szerepelnek.

Az intézményben eltoltott 36 év alatt tevékenyen részt vettem az 6voda mindennapi életében.
Ebbdl az elmult 15 évben vezetdként is bizonyithattam, hogy sziviigyem az 6voda. A pedagdgus
palyan eltoltott tobb mint 32 év tapasztalata és az eddig végzett munkamban vetett hitem alapjan
felkésziiltnek és elkotelezettnek érzem magam a Békéscsabai Tiindérkert Ovoda tovabbi
vezetésére.

Bizom abban, hogy az altalam kdrvonalazott program megvalositasa az elkdvetkezendd 6t évben
is konkrét sikerekkel lesz mérhetd, mindezt valamennyi munkatidrsam segitségével, a sziil6i
szervezet €s a fenntartd Onkormanyzat tamogatasaval kivdnom megvalositani.

Az iranyitasom alatt miikodé intézményben tovabbra is elvarom a magas szinvonalu,
gyermekkozponti neveldmunkat.

Megkovetelem a Pedagdgiai Programunk célkitlizéseinek elérésére irdnyuld erdfeszitést,
pedagogiai alapelveinek maradéktalan betartésat.

Tovébbra is biztositom és elvarom, hogy az 6vondk felkésziilten, feleldsségtudattal, szakmai
tovabbképzésre, onképzésre igényes pedagdgusként tevékenykedjenek.

Valamennyi munkatarsam a gyermekek iranti elkotelezettséggel, legjobb képessége és tudasa
szerint végezze munkajat.

Alapvetd feladatomnak tekintem a pedagogiai, munkaltatoi, tantligyi igazgatasi, gazdalkodasi
feladatok pontos, naprakész, jogszabalyoknak megfeleld ellatasat, a vezetére vonatkozo
intézményi elvaras rendszernek- az 6t vezetdi kompetencia teriiletnek valé megtelelést.
Biztositom az eredményes munkavégzéshez sziikséges személyi, targyi feltételeket.
Koltséghatékony gazdalkodassal, pénziigyi forrasok felkutatdsdval biztositom az intézmény
folyamatos fejlédését, a dolgozok anyagi megbecsiilését.

Intézkedéseimmel célom a pozitiv munkahelyi klima, intézményi demokracia megdrzése.
Biztositom és eldsegitem az egymas segitésén, egyiittmiikodésen, egyenletes munkamegosztason
alapul6 lelkiismeretes munkavégzést.

Az 6voda kapcsolatrendszerének megdrzésére, fejlesztésére torekszem. Kiemelten kezelem a
sziilokkel val6 szoros egyiittmiikodést.

Palyazatomban azokat a teriiletek vazoltam fel, amelyeket a torvényi eldirdsokon tul tovabbra is
fontosnak tartok az egyiitt gondolkodashoz. Lényeges szamomra, hogy mindenki Ggy érezze, egy
kozos célért, a gyermekek harmonikus fejlddéséért dolgozunk. Az elvégzendd munka sikerének
zalogaként a csapatmunkat tekintem, ahol a vezetd példamutatdsdval maga is alkotd tagja a
szakmai folyamatnak.
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Olyan célokat, feladatokat fogalmaztam meg, amelyek épitenek az eddigi eredményeinkre,
redlisak, teljesithetdek, sikerélményhez juttatjdk az abban tevékenykeddket, ugyanakkor
magukba rejtik a fejlodés lehetGségét. A vart eredmény elérését csak egyiitt, az évoda
dolgozoinak osszefogisaval, kozos erbvel képzelem el.

A pélydzatomban leirt elképzeléseim, a megfogalmazott feladatok, a kitlizott célok
megvalositasdhoz, kérem, a nevelGtestiiletet és az alkalmazotti kor bizalmat, a Sziiléi Kozosség
valamint a Tisztelt Képvisel$ Testiilet timogatasat.

Beékéscsaba, 2023, mércius 26.

N act oo x BT AN
Hrabovszki Zoltinné
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